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Обоснование. Система управления рисками направлена на минимизацию ущерба в случае наступления 
рискового события на предприятии. Формализацией, постановкой задачи и в целом моделированием систе-
мы управления рисками занимались следующие ученые [1–3]. Рассмотрена идея управления состояниями, 
которые тесно связаны с управлением безопасностью промышленных систем. Описывается многоуровневая 
система моделей оптимизации планирования работы предприятия в условиях риска и неопределенности. 
В связи с тем, что деятельность большинства организаций представляет собой сложный технологический 
процесс, то подразделению или ответственному за контроль уровня рисков необходимо не только сделать 
так, чтобы произошедшее событие не сказалось на производственном процессе, но и снизить затраты, 
так как целью деятельности любой организации является получение прибыли. В силу того, что вероятность 
наступления рискового события нельзя сделать равной нулю [4], то следует производить оптимизацию 
затрат для эффективного использования ресурсов, при необходимости привлекая сторонние организации.

Цель — определить роль компании по утилизации отходов в системе управления рисками промыш-
ленных предприятий.

Методы. В ряде работ [5–7] описаны количественные и качественные методы управления рисками, 
но они не учитывают возможность привлечения сторонних организаций предприятием для оптимизации 
процесса. На основе использования аппарата согласованного взаимодействия, предложенного в [8], пред-
лагается включать в систему управления рисками такие организации, как страховая компания, компания 
по ремонту оборудования, банк и компания по утилизации отходов. Данное исследование посвящено эко-
номико-математическому моделированию взаимодействия предприятия и компании по утилизации отходов. 

Результаты. Разработаны математические модели, описывающие деятельность компании по утилизации 
отходов в качестве участника системы управления рисками в двух случаях. Первый: когда организация 
функционирует в стандартном режиме и привлекается только для утилизации отходов от деятельности про-
изводства (модель 1). Второй: когда организация приглашается для ликвидации ущерба после наступления 
рискового события (модель 2).

Модель 1. Стандартное функционирование
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Модель 1 описывает деятельность компании по утилизации отходов в том случае, когда не наступают 
рисковые события, или когда предприятие способно ликвидировать последствия самостоятельно. Взаимо-
действие между предприятием и компанией по утилизации отходов регламентируется условиями договора.

Модель 2. В случае наступления рискового события
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Модель 2 учитывает наступление рискового события, когда предприятие приглашает компанию по ути-
лизации отходов в качестве участника системы управления рисками для помощи в ликвидации ущерба.

Выводы. Разработанные экономико-математические модели позволяют прогнозировать необходимый 
размер затрат в случае наступления рискового события, учитывается и ситуация, когда рисковых событий 
не происходит, и компания по утилизации отходов выступает в качестве организации, вывозящей отходы 
производства. Дальнейшее направление исследования заключается в моделировании функций остальных 
участников системы управления рисками и апробации модели на промышленном предприятии.

Ключевые слова: управление рисками; компания по утилизации отходов; экономико-математическое 
моделирование; промышленное предприятие.
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