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Обоснование. В настоящее время все большее значение в контексте обеспечения национальных инте-
ресов и безопасности государства приобретает фактор регионализма: региональные образования начинают 
играть важную роль участников международных отношений [1]. Актуальность данной работы обусловле-
на необходимостью изучения практики организации внешних связей российских регионов, выявления ее 
сильных и слабых сторон и возможных способов ее дальнейшего развития.

Цель — разработать рекомендации по оптимизации механизмов международного сотрудничества ре-
гионов Российской Федерации на основе анализа зарубежного опыта развития парадипломатии.

Методы. В рамках данного исследования был проведен сравнительный анализ практического опыта 
организации международного сотрудничества ряда иностранных государств, который может быть адапти-
рован к уникальному опыту российской парадипломатии.

Результаты. Несмотря на то что в России уже сложилась достаточно успешная скоординированная 
модель международного сотрудничества регионов, а субъекты РФ сумели накопить значительный опыт 
организации своих международных связей [2], реализация и дальнейшее развитие парадипломатии реги-
онов Российской Федерации в настоящее время сталкивается с несколькими трудностями. Первая из них 
заключается в значительной дифференциации российских регионов по степени их международной актив-
ности, обусловленной особенностями их географического положения и уровнем социально-экономического 
[3] и культурного развития [4]. Для преодоления данной проблемы можно обратиться к японскому опыту 
создания региональных блоков и коридоров регионального сотрудничества [5]. Вторым обстоятельством, 
осложняющим развитие международных связей российских регионов, является необходимость адаптации 
субъектов РФ к изменившейся ситуации в глобальном масштабе. Одним из возможных способов решения 
данной проблемы может послужить обращение к зарубежному опыту создания свободных экономических 
зон [6]. Третьей проблемой в развитии российской парадипломатии выступает недостаточное развитие 
территориального брендинга регионов РФ. Целесообразным является обращение к опыту территориального 
маркетинга иностранных городов: Порту (Португалия) [7], Мельбурна (Австралия) [8] и Хельсинки (Фин-
ляндия) [9]. Основой успеха представленного зарубежного опыта территориального брендинга являлось 
то, что: местные органы власти всех трех названных административных единиц были действительно за-
интересованы в создании местного бренда для преодоления внутренних трудностей; все перечисленные 
проекты осуществлялись профессиональными компаниями, специализирующимися на дизайн-сфере; мест-
ная администрация не жалела для этих проектов капиталовложений, понимая, что в будущем последние 
многократно окупятся; все указанные проекты разрабатывались достаточно длительное время; наконец, 
все перечисленные проекты на разных этапах своего развития получали обратную связь от местного на-
селения, таким образом, минимизировалась возможность негативной реакции общественности на готовый 
продукт.

Выводы. Использование зарубежного опыта развития субъектно-территориальной парадипломатии мо-
жет значительно расширить потенциал международного сотрудничества регионов Российской Федерации. 
Ввиду этого необходимо тщательно изучать и адаптировать успешный опыт парадипломатии других стран, 
чтобы эффективно совершенствовать собственные механизмы международного сотрудничества на реги-
ональном уровне.
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