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Аннотация. Статья посвящена теоретическому обоснованию концептуальных основ дополнительного про-

фессионального цифрового образования педагогов в условиях цифровой трансформации современного обра-

зования и общества. В работе раскрывается сущность рефлексивно-антропологического подхода как методо-

логической базы проектирования и развития системы повышения квалификации педагогических кадров в циф-

ровой образовательной среде. Данный подход рассматривается как интегративное основание, обеспечиваю-

щее учет субъектного опыта педагога, его профессиональной идентичности, ценностных установок и инди-

видуальных траекторий развития в процессе освоения цифровых технологий и практик. Обоснована много-

уровневая модель дополнительного профессионального цифрового образования педагогов, включающая вза-

имосвязанные компетентностный и процессуальный уровни, отражающие как содержание формируемых циф-

ровых компетенций, так и механизмы их развития в непрерывном образовании. Определены ключевые прин-

ципы организации дополнительного профессионального цифрового образования – субъектности, рефлексии, 

антропологической целостности и уникальности профессионального опыта педагога. Раскрыты методологи-

ческие подходы и ценностные ориентиры профессионального становления и развития педагога в цифровом 

обществе. Показано, что интеграция ценностного, компетентностного и процессуального компонентов обес-

печивает целостность, вариативность и динамичность системы дополнительного профессионального цифро-

вого образования, способствует осмысленному освоению цифровых образовательных технологий и форми-

рованию устойчивой цифровой компетентности педагога как субъекта профессиональной деятельности в 

условиях цифровой образовательной среды. 

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование; цифровое образование; цифровая ком-

петентность педагога; рефлексивно-антропологический подход; профессиональное развитие педагога; циф-

ровая образовательная среда. 
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Abstract. The article is devoted to the theoretical substantiation of the conceptual foundations of continuing pro-

fessional digital education for teachers in the context of the digital transformation of modern education and society. 

The paper reveals the essence of the reflexive-anthropological approach as a methodological basis for designing and 

developing a system of professional development for teaching staff in a digital educational environment. This ap-

proach is considered an integrative framework that ensures consideration of the teacher’s subjective experience, pro-

fessional identity, value orientations, and individual development trajectories in the process of mastering digital 

technologies and practices. A multilevel model of continuing professional digital education for teachers is substantia-

ted, including interrelated competency-based and procedural levels that reflect both the content of the digital compe-

tencies being formed and the mechanisms of their development within lifelong learning. The key principles of orga-

nizing continuing professional digital education are identified: subjectivity, reflection, anthropological integrity, and the 

uniqueness of the teacher’s professional experience. Methodological approaches and value orientations of the teacher’s 

professional formation and development in the digital society are characterized. It is shown that the integration of va-

lue-based, competency-based, and procedural components ensures the integrity, variability, and dynamism of the sys-

tem of continuing professional digital education, promotes the meaningful adoption of digital educational technolo-

gies, and contributes to the formation of sustainable digital competence of the teacher as a subject of professional ac-

tivity in the digital educational environment. 

Keywords: additional professional education; digital education; digital competence of teachers; reflexive-anthro-

pological approach; professional development of teachers; digital educational environment. 
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Введение 
Цифровая трансформация образования обусловливает глубокое и системное изменение содержания, струк-

туры и характера профессиональной деятельности педагога, трансформируя его традиционные функции, роли и 
способы профессионального взаимодействия с обучающимися и образовательной средой. В условиях цифро-
визации педагог перестает быть исключительно носителем и транслятором учебной информации и все в боль-
шей степени выступает как проектировщик образовательных ситуаций, организатор цифровой образователь-
ной среды, тьютор индивидуальных образовательных траекторий обучающихся, фасилитатор сетевого и сме-
шанного взаимодействия, а также разработчик и эксперт цифровых образовательных ресурсов [1; 2]. Соот-
ветственно, расширяется спектр его профессиональных задач, усложняется структура педагогической дея-
тельности, возрастает значение метакомпетенций, связанных с рефлексией, педагогическим дизайном, циф-
ровой коммуникацией и управлением образовательными данными. Это предъявляет качественно новые тре-
бования к профессиональным компетенциям педагога, его ценностным ориентациям, уровню цифровой куль-
туры, готовности к инновациям и способности к непрерывному профессиональному развитию. 

В данных условиях особую значимость приобретает дополнительное профессиональное цифровое обра-
зование педагогов как системный механизм адаптации педагогических кадров к цифровой образовательной 
среде, инновационным педагогическим практикам и постоянно обновляющимся цифровым технологиям обу-
чения [1; 2]. Оно выступает не только как средство обновления профессиональных знаний и умений, но и как 
пространство переосмысления педагогом собственной профессиональной позиции, идентичности и страте-
гий деятельности в цифровом обществе. Таким образом, дополнительное профессиональное цифровое обра-
зование приобретает характер непрерывного, вариативного и личностно-ориентированного процесса профес-
сионального развития педагога. 

Современные нормативные документы и стратегические инициативы в сфере цифровизации образования 
фиксируют необходимость формирования у педагогов устойчивой цифровой компетентности, готовности к 
педагогически целесообразному и критически осмысленному использованию цифровых технологий, а также 
способности к непрерывному профессиональному саморазвитию, самообразованию и рефлексивному освое-
нию цифровых инноваций [3]. Однако анализ практики повышения квалификации показывает, что существую-
щие модели дополнительного профессионального образования педагогов зачастую ориентированы преиму-
щественно на инструментально-технологический аспект подготовки – освоение отдельных платформ, серви-
сов и цифровых инструментов – и в недостаточной степени учитывают личностно-смысловые, ценностные и 
антропологические основания профессионального развития педагога в цифровом обществе. В результате 
цифровая компетентность нередко формируется фрагментарно, ситуативно и технологически детерминиро-
ванно, без включения в целостную структуру профессиональной деятельности и идентичности педагога. 

Указанные противоречия между возрастающими требованиями цифровой трансформации образования к 
профессионализму педагога и ограниченностью существующих моделей его повышения квалификации акту-
ализируют необходимость концептуального осмысления дополнительного профессионального цифрового 
образования педагогов как целостной педагогической системы, интегрирующей ценностные, компетентност-
ные и процессуальные компоненты профессионального развития в цифровой образовательной среде. 

Цель статьи – теоретически обосновать концептуальные основы дополнительного профессионального циф-
рового образования педагогов и раскрыть структуру его многоуровневой модели, отражающей взаимосвязь 
методологических оснований, принципов организации, содержательных и процессуальных уровней форми-
рования цифровой компетентности педагога в условиях цифровой трансформации образования. 

Основная часть 

Методологические основы дополнительного профессионального цифрового образования педагогов 
Методологической базой исследования выступает рефлексивно-антропологический подход, рассматри-

вающий педагога как активного субъекта профессиональной деятельности, способного к осмысленному са-
моопределению, рефлексии собственного профессионального опыта и конструированию индивидуальной 
траектории профессионального развития в условиях цифровой трансформации образования [4–6]. В рамках 
данного подхода педагог понимается как целостная личность, обладающая уникальным профессиональным 
опытом, ценностно-смысловыми установками и способностью к непрерывному саморазвитию, а цифровая 
образовательная среда – как пространство его профессионального становления, самореализации и творче-
ской активности. Это позволяет рассматривать дополнительное профессиональное цифровое образование не 
только как процесс освоения технологий, но прежде всего как процесс личностно-профессионального разви-
тия педагога в цифровом обществе. 

В основе разрабатываемой концепции лежит системообразующая идея профессионального самоопределения 
как формы профессиональной самоидентификации педагога в цифровом образовательном пространстве. Само-
определение трактуется как непрерывный рефлексивно-ценностный процесс осмысления педагогом собствен-
ной профессиональной позиции, целей, возможностей и ограничений в условиях цифровизации образования, а 
также выбора индивидуальных стратегий профессионального развития. Реализация данной идеи обеспечивается 
совокупностью взаимосвязанных принципов – субъектности, рефлексии, антропологической целостности и уни-
кальности профессионального опыта [7]. Принцип субъектности подчеркивает активную и инициативную роль 
педагога в собственном профессиональном развитии; принцип рефлексии ориентирует на осмысление и пере-
оценку профессионального опыта в цифровой среде; принцип антропологической целостности предполагает 
учет единства личностных, профессиональных и культурных аспектов развития педагога; принцип уникаль-
ности опыта фиксирует значимость индивидуальных образовательных и профессиональных траекторий [8]. 

Методологическое поле дополнительного профессионального цифрового образования педагогов носит ин-

тегративный характер и включает рефлексивно-антропологический, аксиологический, системный, деятель-
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ностный, компетентностный и средовой подходы, обеспечивающие целостное рассмотрение процесса про-

фессионального развития педагога [4; 6; 7; 9]. Их сочетание позволяет анализировать дополнительное про-

фессиональное цифровое образование одновременно как ценностно обусловленный, системно организован-

ный, деятельностно реализуемый и средово детерминированный процесс формирования цифровой компе-

тентности педагога и его профессиональной субъектности в цифровой образовательной среде. 

Ценностные основания профессионального развития педагога в цифровой среде 

Цифровое общество формирует новые ценностные доминанты образования, связанные с развитием инфор-

мационной культуры, цифровой коммуникации и проектной деятельности [1; 2]. Эти ценности определяют 

содержание и цели дополнительного профессионального цифрового образования педагогов. 

В структуре профессионально-ценностных ориентаций педагога в цифровой среде выделяются: интерес к 

цифровым технологиям, готовность к сетевому взаимодействию участников образовательного процесса, ориен-

тация на обеспечение цифровой безопасности личности и стремление к профессиональному саморазвитию в 

цифровой среде [3; 10; 11]. 

Ценности выступают регулятором профессионального поведения педагога и определяют выбор средств ос-

воения цифровых технологий, поэтому их формирование является условием устойчивого профессионального 

развития в системе дополнительного профессионального образования [4–6]. 

Многоуровневая модель дополнительного профессионального цифрового образования педагогов 

Модель дополнительного профессионального цифрового образования педагогов включает компетент-

ностный и процессуальный уровни (см. рис. 1) [12]. 

Компетентностный уровень многоуровневой модели ориентирован на формирование и развитие цифро-

вой компетентности педагога как интегративного профессионального качества, обеспечивающего его эффек-

тивную деятельность в цифровой образовательной среде. Данный уровень включает взаимосвязанные груп-

пы цифровых компетенций: общепользовательские, общепедагогические и предметно-педагогические. Об-

щепользовательские цифровые компетенции отражают способность педагога уверенно и безопасно исполь-

зовать базовые цифровые технологии, информационные ресурсы и коммуникационные сервисы в професси-

ональной деятельности. Общепедагогические цифровые компетенции связаны с педагогически целесообраз-

ным применением цифровых образовательных технологий, проектированием цифровых образовательных ре-

сурсов, организацией онлайн- и смешанного обучения, цифровой коммуникацией и оцениванием образова-

тельных результатов с использованием цифровых инструментов. Предметно-педагогические цифровые ком-

петенции характеризуют способность педагога интегрировать цифровые технологии в содержание конкрет-

ной учебной дисциплины, разрабатывать цифровые дидактические материалы и реализовывать предметно-

специфические цифровые образовательные практики. Важнейшим компонентом компетентностного уровня 

выступает опыт профессиональной деятельности в цифровой образовательной среде, обеспечивающий прак-

тическую апробацию и закрепление сформированных компетенций. 

Процессуальный уровень отражает организацию дополнительного профессионального цифрового образо-

вания педагогов как динамической, управляемой и воспроизводимой системы взаимосвязанных процессов 

управления, обучения и ресурсного обеспечения. Он включает стратегическое и программное планирование 

развития цифровой компетентности педагогических кадров, проектирование и реализацию образовательных 

программ повышения квалификации, методическое сопровождение и тьюторскую поддержку педагогов, уп-

равление цифровой образовательной средой организации дополнительного профессионального образования, 

а также диагностику, оценку и мониторинг результатов профессионального развития педагогов. Существен-

ным элементом процессуального уровня является создание условий для рефлексии профессионального опы-

та и индивидуализации образовательных траекторий педагогов в цифровой среде [3]. 

Взаимодействие компетентностного и процессуального уровней обеспечивает целостность, системность и 

воспроизводимость модели дополнительного профессионального цифрового образования педагогов, согла-

сованность целей, содержания и организационных механизмов профессионального развития. Их интеграция 

позволяет обеспечить устойчивое формирование цифровой компетентности педагога, адаптивность системы 

к изменениям цифровой образовательной среды и ее соответствие актуальным требованиям цифровой транс-

формации образования. 

Заключение 
Дополнительное профессиональное цифровое образование педагогов представляет собой целостную, от-

крыто развивающуюся педагогическую систему, направленную на формирование цифровой компетентности 

и профессиональной готовности педагога к эффективной, ответственной и педагогически целесообразной 

деятельности в цифровой образовательной среде [13]. Данная система ориентирована не только на освоение 

педагогами цифровых технологий и инструментов обучения, но и на развитие их профессиональной субъ-

ектности, цифровой культуры, рефлексивных способностей и готовности к непрерывному профессиональ-

ному саморазвитию в условиях цифровой трансформации образования. Тем самым дополнительное профес-

сиональное цифровое образование выступает механизмом устойчивого профессионального роста педагога и 

адаптации его деятельности к изменениям цифрового образовательного пространства [14]. 

Концептуальные основы рассматриваемой системы определяются рефлексивно-антропологическим под-

ходом, который задаёт гуманитарно-личностную направленность профессионального развития педагога в циф-

ровой среде и обеспечивает учет его индивидуального профессионального опыта, ценностно-смысловых ус-

тановок и образовательных потребностей. Реализация данного подхода обеспечивается совокупностью взаимо-
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связанных принципов – субъектности, рефлексии, антропологической целостности и уникальности опыта, – 

определяющих педагогическое проектирование содержания, форм и технологий дополнительного професси-

онального цифрового образования. Эти принципы ориентируют систему на признание педагога активным 

субъектом профессионального развития, создание условий для осмысления и переосмысления профессио-

нального опыта в цифровой среде, учет целостности личностного и профессионального становления, а также 

поддержку индивидуальных образовательных траекторий педагогов. 

 

 

Рисунок 1 – Многоуровневая модель дополнительного профессионального цифрового образования педагога 
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Многоуровневая модель дополнительного профессионального цифрового образования педагогов обеспе-

чивает интеграцию ценностных, компетентностных и процессуальных компонентов профессионального раз-

вития педагога, их содержательную и организационную согласованность. Такая интеграция позволяет рас-

сматривать формирование цифровой компетентности не как изолированное освоение технологий, а как си-

стемный процесс профессионального становления педагога в цифровом обществе, обеспечивающий целост-

ность, устойчивость и динамичность развития системы дополнительного профессионального цифрового об-

разования. 
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