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Аннотация. В статье представлено исследование по проблеме недостаточной научно-методической обес-

печенности профессионального развития методистов муниципальных методических служб в условиях со-

временных образовательных преобразований. Анализируется системное противоречие между возрастающи-

ми требованиями к профессиональной деятельности методистов и отсутствием целостной системы методи-

ческого сопровождения их профессионального развития, учитывающей специфику работы в муниципальной 

образовательной системе. Особое внимание уделяется необходимости преодоления разрыва между традици-

онными формами сопровождения и современными вызовами цифровизации образования, внедрения проект-

ных и сетевых форматов работы. Цель статьи заключается в разработке и теоретическом обосновании ком-

плексной модели методического сопровождения профессионального развития методистов ММС, обеспечи-

вающей системное формирование их профессиональных компетенций в соответствии с актуальными по-

требностями муниципальной системы образования. Исследование проводилось на основе системного соче-

тания современных методологических подходов: деятельностного, компетентностного, личностно-ориенти-

рованного и андрагогического, с теоретической опорой на положения культурно-исторической концепции и 

теории профессионального развития. Использован комплекс взаимодополняющих методов исследования, 

включающий глубокий теоретический анализ психолого-педагогической литературы и нормативно-правовой 

документации, метод моделирования, сравнительный анализ и научное обобщение. Особенностью методоло-

гического подхода является интеграция принципов субъектности, актуализации личного опыта и гибкости 

образовательных траекторий. Результаты заключаются в создании инновационной авторской модели мето-

дического сопровождения профессионального развития методиста ММС, представляющей собой целостную 

систему. В статье исследуются структурно-функциональные характеристики модели, определяются четыре 

ключевых взаимосвязанных компонента: целевой, диагностический, содержательно-технологический и мо-

ниторинговый. Выявляется системообразующая роль комплексной диагностики, позволяющей формировать 

индивидуальный рисковый профиль методиста и проектировать индивидуальные образовательные маршру-

ты. Обосновывается, что предложенная модель обеспечивает целостное профессиональное развитие методи-

стов ММС с использованием системы контрольно-измерительных материалов и комплексных показателей 

эффективности профессиональной деятельности, включая готовность к самостоятельной работе, вовлечен-

ность в трудовой процесс и мотивацию к саморазвитию. Делаются выводы о том, что разработанная модель 

методического сопровождения характеризуется структурной целостностью, содержательной гибкостью и ор-

ганизационной адаптивностью к динамично изменяющимся условиям образовательной среды. Обобщается 

успешный практический опыт апробации модели, подтверждающий ее эффективность для существенного 

повышения качества деятельности методических служб муниципального уровня. Подчеркивается особая зна-

чимость модели для решения актуальных задач развития региональных образовательных систем в условиях 

современных социокультурных трансформаций, включая цифровизацию и внедрение новых образователь-

ных стандартов. Отмечается перспективность дальнейшего исследования возможностей масштабирования 

модели на другие уровни системы образования. 

Ключевые слова: методист муниципальной методической службы; модель методического сопровождения 
профессионального развития методиста ММС; модель компетенций методиста ММС; рисковый профиль; 
индивидуальный образовательный маршрут; образовательные события; контрольно-измерительные материалы. 
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Abstract. The article presents a study on the problem of insufficient scientific and methodological support for the 

professional development of methodologists in municipal methodological services within the context of modern edu-

cational transformations. It analyzes the systemic contradiction between the increasing demands placed on methodo-
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logists' professional activities and the absence of a comprehensive training system that considers the specifics of 

working within a municipal educational system. Particular attention is paid to the necessity of bridging the gap be-

tween traditional forms of support and modern challenges such as the digitalization of education and the implementa-

tion of project-based and networked work formats. The purpose of the article is to develop and theoretically substan-

tiate a comprehensive model of methodological support for the professional development of municipal methodologi-

cal service methodologists, ensuring the systematic formation of their professional competencies in line with the cur-

rent needs of the municipal education system. The research is based on a systematic combination of modern metho-

dological approaches: activity-based, competence-based, person-centered, and andragogical, with a theoretical foun-

dation in the cultural-historical concept and the theory of professional development. A set of complementary research 

methods is employed, including in-depth theoretical analysis of psychological-pedagogical literature and regulatory 

documents, modeling and design methods, comparative analysis, and scientific generalization. A distinctive feature 

of the methodological approach is the integration of the principles of subjectivity, actualization of personal experi-

ence, and flexibility of educational pathways. The results consist in the creation of an innovative author's model of 

methodological support, representing a holistic system of professional development. The article investigates the 

structural and functional characteristics of the model and defines four key interconnected components: goal-setting, 

diagnostic, content-related/technological, and monitoring. The system-forming role of comprehensive diagnostics is 

revealed, enabling the formation of an individual risk profile for the methodologist and the design of personalized 

educational pathways. It is substantiated that the proposed model ensures the holistic professional development of 

municipal methodological service methodologists through the implementation of a system of assessment materials 

and comprehensive indicators of professional effectiveness, including readiness for independent work, engagement 

in the work process, and motivation for self-development. Conclusions are drawn that the developed model of met-

hodological support is characterized by structural integrity, content flexibility, and organizational adaptability to the 

dynamically changing educational environment. Successful practical experience in testing the model is summarized, 

confirming its effectiveness for significantly improving the quality of municipal-level methodological services. The 

particular importance of the model for addressing current tasks in the development of regional educational systems 

under modern socio-cultural transformations, including digitalization and the implementation of new educational 

standards, is emphasized. The potential for further research into the possibilities of scaling the model to other levels 

of the education system is noted. 

Keywords: municipal methodological service methodologist; model of methodological support for professional 

development of a methodologist; methodologist competence model; risk profile; individual educational route; educa-

tional events; assessment materials. 

Постановка проблемы 
Профессиональная практика методиста сегодня активно эволюционирует, становясь все более разнооб-

разной и сложной в ответ на вызовы постоянно изменяющейся образовательной среды. Изменения в обще-

стве требуют от учителя совершенствования методов и форм обучения и воспитания для повышения эффек-

тивности образовательного процесса. Введение инновационных моделей оценки качества образования, про-

фильного и предпрофильного обучения также ставит педагога в непростые условия. Ключевым фактором, 

способствующим повышению уровня педагогического мастерства педагогов, является методическая служба 

муниципального уровня управления образования. 

Методическая служба на муниципальном уровне является главным посредником в обеспечении педагогов 

актуальными технологиями, рекомендациями и инновационными практиками. Однако, как показывает ана-

лиз последних исследований (Г.И. Алексеева, О.И. Михалева [1], Ю.В. Грибцова [2], Е.Г. Забашта и В.А. Му-

люкова [3]) существующая система обучения и поддержки методистов часто не учитывает специфику их де-

ятельности и профессиональных задач, стоящих перед методической службой, что препятствует формирова-

нию у методистов комплексного набора ключевых компетенций. Вследствие этого возникает несогласован-

ность между растущими требованиями к эффективности их деятельности на уровне муниципального образо-

вания и ограниченными возможностями методических служб реагировать на вызовы времени. 

Муниципальная методическая служба (далее – ММС) играет ключевую роль в профессиональном разви-

тии педагогов. Методисты обеспечивают их актуальной информацией о нововведениях в образовании, изме-

нениях нормативных документов, рекомендациями по реализации учебных программ и стандартов, оказы-

вают методическую помощь в освоении современных педагогических технологий, сопровождают педагогов 

в развитии их профессиональных компетенций, в том числе через диагностику и выявление зон роста, помо-

гают в преодолении трудностей, возникающих в процессе педагогической деятельности. Методические 

службы способствуют развитию научно-исследовательской активности среди педагогов, осуществляют под-

держку педагогических инициатив через экспертную оценку их деятельности, организацию конкурсов про-

фессионального мастерства. Таким образом, методическая служба оказывает значительное влияние на по-

вышение уровня профессионализма педагогов, создавая условия для постоянного саморазвития и совершен-

ствования педагогических компетенций. 

Однако, сам методист муниципальной методической службы также нуждается в квалифицированной по-

мощи в профессиональном развитии. Как должно быть выстроено методическое сопровождение методиста 

ММС, чтобы обеспечить высокое качество деятельности педагогов муниципалитета в постоянно изменяю-

щихся условиях образовательной сферы, чтобы удовлетворить все потребности и запросы участников обра-

зовательного процесса? 
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На сегодняшний день не сформирована система профессиональной подготовки и повышения квалифика-

ции, ориентированной конкретно на категорию «Методист ММС», а также недостаточно научно обосновано 

и реализуемое на практике сопровождение их профессионального развития. Не разработана и нормативная 

база, четко регламентирующая их деятельность в правовом поле образования, включая профстандарт дея-

тельности методиста ММС и нормативы по определению штата методистов в зависимости от числа педаго-

гов в муниципалитете. Кроме того, существует смешение функций специалистов и методистов в отделах/уп-

равлениях образования, из-за чего методист ММС, в зависимости от ситуации в муниципальном образова-

нии, вынужден выполнять не только методический функционал, но и некоторые инспекторские функции. 

Несмотря на то, что методисты – это, как правило, педагоги с большим педагогическим опытом, готовые 

поделиться своим мастерством и оказать поддержку и сопровождение инновационным процессам, с учетом 

потребностей и интересов субъектов образовательного пространства муниципалитета, в реальной практике 

методистам ММС явно не хватает научных знаний и методических умений для проектирования собственной 

научно-исследовательской и конструктивной деятельности, выявления актуального состояния образования в 

своем муниципальном образовании [4, с. 45–46]. Это актуализирует проблему разработки модели методиче-

ского сопровождения профессионального развития методистов ММС. 

Обозначенная проблема приобретает особую актуальность в связи с внедрением сетевых и проектных 

форматов взаимодействия в образовательную практику, которые требуют от методистов умения организовы-

вать совместную деятельность педагогов в различных образовательных организациях, координировать меж-

школьные и межмуниципальные программы, а также владеть экспертно-аналитическими компетенциями. 

Кроме того, методист сам должен уметь успешно работать в сетевых форматах, используя современные ди-

станционные технологии, что позволяет эффективно реализовывать образовательные цели и задачи в усло-

виях цифровизации образования (А.В. Крайсветняя [5], О.Б. Пирожкова [6]). Если методисты не получают 

адресной подготовки и научно обоснованного методического сопровождения профессионального развития, 

то даже наиболее перспективные педагогические инновации могут остаться на уровне отдельных инициатив 

и не оказать существенного влияния на качество образования в муниципалитете. 

В зарубежных исследованиях (B. Avalos [7], H. Borko [8]) подчёркивается, что поддержка специалистов, 

ответственных за методическую работу, является одним из важнейших факторов успеха в целом ряде реформ 

педагогического труда. L. Darling-Hammond, M.E. Hyler, M. Gardner [9], а также V.D. Opfer, D. Pedder [10] ука-

зывают, что непрерывное профессиональное развитие учителей напрямую зависит от возможностей методи-

стов муниципальных методических служб сопровождать их в освоении новых подходов и интеграции инно-

вационных технологий [11]. 

Исходя из поставленной проблемы целью нашего исследования стала разработка, научное обоснование и 

апробация целостной модели методического сопровождения профессионального развития методистов муни-

ципальных методических служб. 

Методология исследования 
Методологическую основу работы составили изучение и обобщение психолого-педагогических и норма-

тивных источников, а также метод моделирования. Прежде всего, необходимо рассмотреть понятия «про-

фессиональное развитие педагога» и «модель методического сопровождения». 

Под профессиональным развитием педагога в нашем исследовании мы понимаем непрерывный процесс 

совершенствования его знаний, навыков, личностных качеств и способов деятельности, направленный на по-

вышение качества профессиональной деятельности. Цель профессионального развития заключается в обнов-

лении знаний о современных методах обучения, ознакомлении с новыми образовательными технологиями и 

подходами, что позволяет педагогу более эффективно решать задачи, стоящие перед ним в образовательном 

процессе. Это также способствует его личностному росту, адаптации к изменениям в образовательной среде 

и стремлению к инновациям. 

Кроме того, профессиональное развитие педагога способствует улучшению качества образования в це-

лом, так как развивая свои навыки и знания, педагог может более успешно обучать и воспитывать других. 

Модель методического сопровождения в нашем понимании – систематизированное видение поддержки и 

развития профессиональных навыков специалистов в сфере образования. Она включает в себя разнообразные 

ресурсы, инструменты и стратегии, направленные на создание эффективной образовательной среды для ме-

тодической деятельности. 

Подобная модель нужна для нескольких целей. Во-первых, она помогает структурировать процесс сопро-

вождения профессионального развития, обеспечивая методическую помощь и поддержку. Во-вторых, модель 

способствует повышению качества образовательного процесса в учреждениях муниципалитета через про-

движение инновационных подходов и методов, которые рекомендуют методисты. В-третьих, она создает ус-

ловия для сотрудничества и обмена опытом между методистами, что усиливает командный дух и способ-

ствует их профессиональному развитию. 

Модель представляет собой системное и целостное представление о методическом сопровождении мето-

дистов, которая включает в себя не только основные элементы процесса, но и их взаимосвязи, принципы, 

подходы и механизмы реализации. В отличие от схемы или дорожной карты, которые чаще визуализируют 

последовательность действий или этапов, модель акцентирует внимание на теоретической психолого-педаго-

гической основе и практике организации методического сопровождения. 

Специфика модели заключается в её способности адаптироваться к различным контекстам и задачам, 

стоящим перед муниципалитетами. Она отражает сложные зависимости и взаимодействия между участника-
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ми, ресурсами и целями. Модель позволяет не только описать, но и проанализировать, оптимизировать про-

цесс методического сопровождения, учитывая индивидуальные потребности и особенности профессиональ-

но-образовательной среды муниципалитета. 

Основой построения модели методического сопровождения профессионального развития методистов 

ММС выступают деятельностный, компетентностный, андрагогический и личностно-ориентированный под-

ходы. Сочетание этих методологических подходов позволяет выстроить целостную модель, в которой про-

фессиональное развитие методиста рассматривается сквозь призму непрерывного взаимодействия с педаго-

гами, администрацией образовательных организаций и органами управления образования. 

Деятельностный подход в методическом сопровождении профессионального развития методиста акцен-

тирует внимание на активном участии самих методистов в процессе решения поставленных задач. Основные 

особенности этого подхода включают ориентацию на практическую деятельность в процессе сотрудничества 

с педагогами, оказание консультационной помощи, внедрение передового педагогического опыта и т.д. Ме-

тодист в этом контексте выступает не столько как источник знаний, сколько как организатор, модератор, 

эксперт учебной и профессиональной деятельности, который создает условия для сотрудничества педагогов 

и адаптирует материалы под их потребности и уровень. 

Методист при таком подходе вынужден активно использовать современные технологии и инструменты, 

чтобы сделать процесс взаимодействия и сотрудничества с педагогами и управленцами более интерактивным 

и мотивированным. Само сопровождение профессионального развития методиста встроено непосредственно 

в его профессиональную деятельность. Поэтому основное внимание при таком подходе уделяется не столько 

результатам, сколько самому процессу профессиональной деятельности методиста, что позволяет сделать его 

более эффективным и результативным [12; 13]. 

Компетентностный подход позволяет определить ядро компетенций, необходимых для эффективной дея-

тельности методиста, включая экспертно-аналитические, проектно-организационные, коммуникативные и 

иные аспекты (H. Borko [8], L. Darling-Hammond, M.E. Hyler, M. Gardner [9]). Мы согласны с определением 

компетентности, данным Н.Н. Нечаевым, Г.И. Резницкой: «Доскональное знание своего дела, существа вы-

полняемой работы, сложных связей, явлений и процессов, возможных способов и средств достижения наме-

ченных целей» [14]. Компетентностный подход переносит акцент с объёма усвоенной информации на уро-

вень сформированных компетенций, необходимых методистам для результативной профессиональной дея-

тельности. 

В данном контексте уместно обратиться к понятию «профессиональная компетентность». С точки зрения 

К.В. Шапошникова, данная категория представляет собой сформированную у специалиста готовность и уме-

ние находить результативные решения в рамках своей профессиональной деятельности. Профессиональная 

компетентность «в целом характеризуется совокупностью интегрированных знаний, умений и опыта, а также 

личностных качеств, позволяющих человеку эффективно проектировать и осуществлять профессиональную 

деятельность во взаимодействии с окружающим миром» [15, с. 13]. 

Личностно-ориентированный подход предполагает взаимодействие с методистом как с субъектом собст-

венного профессионального развития. Теоретической базой личностно-ориентированного подхода стали ис-

следования ряда выдающихся психологов, включая Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева, С.Л. Рубинштейна, 

Б.Г. Ананьева, Г.А. Цукерман и И.С. Якиманскую. В их трудах личность трактуется как активный субъект, 

который, формируясь в процессе деятельности и коммуникации, одновременно оказывает определяющее 

влияние на их характер. 

Согласно позиции Л.С. Выготского, личностное начало проявляется в тех ситуациях, когда индивид осо-

знает себя причиной и инициатором собственной активности. Таким образом, сущность личностно-ориенти-

рованного обучения заключается в создании условий, при которых обучаемый (в нашем контексте – мето-

дист ММС) ощущает себя не объектом воздействия, а подлинным субъектом и автором своего образователь-

ного пути. 

Личностно-ориентированный подход в образовании фокусируется на индивидуальных особенностях и 

потребностях субъекта образования (обучения). Этот подход предполагает, что обучение должно быть адап-

тировано под личные интересы, мотивацию и способности обучающихся. Теоретический фундамент лич-

ностно-ориентированного подхода в психологии заложили исследования Л.С. Выготского, В.В. Серикова и 

С.Л. Рубинштейна. Их научные положения получили развитие в более поздних работах И.С. Якиманской, 

Е.В. Бондаревской, А.А. Плигина, Н.А. Алексеева и других авторов. 

В отличие от личностно-ориентированного подхода, деятельностный подход акцентирует внимание на са-

мой активности обучающихся в процессе обучения. Здесь основное внимание уделяется тому, как обучаю-

щийся взаимодействуют с материалом, выполняют различные задания и решают проблемы. Деятельностный 

подход направлен на формирование умений через практическую деятельность и сотрудничество. 

Таким образом, личностно-ориентированный подход акцентирует внимание на индивидуальности субъек-

та обучения, тогда как деятельностный подход сосредотачивается на процессе обучения и активности самих 

обучающихся [16]. 

Андрагогический подход учитывает специфику обучения взрослых специалистов, мотивируя их к само-

образованию и инновационной деятельности. Взрослые обучающиеся (в данном случае методисты) имеют 

обширный профессиональный и личный опыт, который необходимо учитывать при организации методиче-

ского сопровождения их профессионального развития. Андрагогический подход ориентирован на удовлетво-
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рение индивидуальных образовательных запросов и на использование активных форм обучения (тренинги, 

коучинг, тьюторство), стимулирующих осознанную мотивацию к саморазвитию методиста. 

В исследовании андрагогический подход реализуется через принципы: 

– субъектности взрослого обучающегося – методист воспринимается как полноправный участник процес-

са, способный формулировать собственные цели и оценивать результаты; 

– актуализации личного опыта, что предполагает применение реальных ситуаций и кейсов из профессио-

нальной деятельности методистов для более глубокого освоения нового материала и апробации методиче-

ских инструментов; 

– гибкости и адаптивности, что подразумевает вариативное использование обучающих форм и средств, в 

зависимости от имеющегося уровня компетенций и конкретных профессиональных задач. 

Система методического сопровождения, базирующаяся на андрагогических принципах, позволяет повы-

сить личную ответственность методистов за результаты своего развития и сделать процесс их обучения бо-

лее мотивированным. Отсутствие учёта принципов андрагогики может привести к реализации неэффектив-

ных форм сопровождения. 

Таким образом, модель рассматривается нами как инструмент для построения системы методического 

сопровождения профессионального развития методистов. Она предусматривает совершенствование профес-

сиональных и личностных качеств методиста, что способствует повышению качества их профессиональной 

деятельности. 

В основе данной модели лежит идея о том, что обучение и развитие являются результатом социального 

взаимодействия. Методическое сопровождение профессионального развития методистов предполагает созда-

ние условий для активного обмена знаниями, опытом и идеями между коллегами, что способствует коллек-

тивному развитию и профессиональному росту. Участники процесса становятся не только носителями зна-

ний, но и активными создателями нового опыта через участие в проектно-исследовательской деятельности 

вместе с педагогами муниципалитета. 

Также важно учитывать, что в рамках культурно-исторической теории предполагается, что каждый мето-

дист имеет свои уникальные зоны актуального и ближайшего развития. Методическое сопровождение долж-

но фокусироваться на этих зонах, предоставляя поддержку и ресурсы для дальнейшего профессионального 

развития методиста. 

Таким образом, теоретическая основа методического сопровождения, опирающаяся на культурно-истори-

ческую теорию, подчеркивает значимость социального контекста, взаимодействия и сотрудничества в про-

цессе профессионального роста методистов, что обеспечивает более глубокое и устойчивое усвоение про-

фессиональных знаний и навыков. Модель методического сопровождения профессионального развития ме-

тодистов ММС включает в себя несколько ключевых элементов, таких как цели, содержание, методы, формы 

работы, а также оценка и обратная связь. Эти элементы взаимосвязаны и взаимодействуют друг с другом, со-

здавая целостную систему методического сопровождения (рис. 1). 

Профессиональное развитие методиста рассматривается как постоянный цикл «постановка целей – дея-

тельность – рефлексия – корректировка планов – новая деятельность», позволяющий своевременно адапти-

ровать содержание методической работы к быстро меняющимся запросам системы образования. 

Цели модели определяют направления работы и ожидаемые результаты. В данной модели цель много-

уровневая: совершенствование деятельности методической службы; повышение качества деятельности ме-

тодиста ММС; профессиональное развитие методиста ММС. 

В настоящее время наблюдается активное обсуждение на разных уровнях системы образования комплек-

са профессиональных и личностных характеристик, необходимых методисту муниципальной методической 

службы. От данного специалиста ожидают способности к продуктивному взаимодействию с педагогически-

ми кадрами и руководителями методических объединений, наличия глубоких предметно-педагогических 

знаний, а также ярко выраженной мотивации к постоянному профессиональному росту. Ключевыми стано-

вятся умения самостоятельно выявлять и осваивать знания, наиболее востребованные для развития муници-

пального образовательного пространства, а также проводить рефлексивный и конструктивный анализ соб-

ственной практики и работы коллег [11]. 

Для построения системы методического сопровождения профессионального развития методиста ММС 

необходимо иметь представление об уровне его компетентности и точках роста. С этой целью проводится 

изучение профессиональных и личностных характеристик методиста с использованием диагностики, само-

диагностики, оценки качеств деятельности методиста руководителем муниципальной методслужбы или му-

ниципалитета. Для осуществления диагностики был выстроен профиль компетенций методиста ММС [11]. 

Основой для построения компетентностного профиля послужили такие нормативные документы, как феде-

ральные государственные образовательные стандарты 3++ уровня бакалавриата и магистратуры по укруп-

нённой группе специальностей 44.00.00 «Образование и педагогические науки», профессиональные стандар-

ты педагога [17], педагога дополнительного образования [18], единый квалификационный справочник долж-

ностей руководителей, специалистов и служащих [19], общероссийский классификатор занятий [20]. Все 

компетенции, которыми методист ММС должен обладать для эффективной реализации своей профессио-

нальной деятельности, мы разделили на общие для всех методистов вне зависимости от вмененных долж-

ностных обязанностей (инвариантная часть) и частные, необходимые для исполнения должностных обязан-
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ностей соответствующего профиля деятельности (вариативная часть). Необходимость данного компетеност-

ного профиля была обусловлена отсутствием профстандарта деятельности методиста ММС [11]. 

 

 

Рисунок 1 – Модель методического сопровождения профессионального развития методиста ММС 

 

Для диагностики и самодиагностики компетентности методистов ММС были разработаны контрольно-из-

мерительные материалы (КИМ) по каждой группе компетенций. Эти материалы могут быть использованы 

для решения типовых задач в профессиональной деятельности методиста. Подобные КИМ применяются ме-

тодистами перед началом выполнения поставленных профессиональных задач и носят прогностический ха-

рактер. По итогам диагностики и самодиагностики создается рисковый профиль каждого методиста, который 

позволяет выяснить его профессиональные дефициты до начала решения поставленных задач. Без устране-

ния этих дефицитов невозможно качественно решить профессиональную задачу. Такой подход к диагности-

ке делает процесс методического сопровождения более целенаправленным, индивидуализированным и ори-

ентированным на личность. 

КИМы размещены в Информационно-аналитической системе БГПУ им. М. Акмуллы, что позволяет каж-

дому методисту самостоятельно проходить самодиагностику и выстраивать индивидуальный образователь-

ный маршрут для решения своих профессиональных задач. 

Индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ) – целенаправленно проектируемая дифференциро-

ванная образовательная программа, выстроенная на основе образовательных потребностей. ИОМ направлена 

на достижение личного профессионального роста и мастерства методиста [21]. 

ИОМ предполагает комплекс образовательных событий (семинары-практикумы, курсы повышения ква-

лификации), включающий описание содержания, форм организации, технологий, темпа и общего времени 
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освоения методистом необходимых знаний, умений, практических навыков и опыта, основанный на персо-

нифицированном подходе [22]. Образовательные события, которые предлагаются методистам ММС, носят 

практико-ориентированный характер и проводятся как в очном, так и дистанционном, смешанном и гибрид-

ном форматах в большей части в интерактивной форме. Обогащение опыта методистов происходит путем 

проживания обучающих ситуаций, осознания и понимания происходящего. Присвоение положительного 

опыта обеспечивает профессиональное развитие методиста в целом и, как результат, сказывается на резуль-

тативности его профессиональной деятельности, качестве деятельности всей методической службы в целом. 

Такие мероприятия помогают методистам справляться с дефицитами в их деятельности, развивать необхо-

димые навыки для эффективного выполнения своих функций, развить свой положительный педагогический 

опыт, что выражается в расширении профессиональных знаний, трудовых умений, накопленного опыта. 

Движение методиста по ИОМ сопровождается мониторингом сформированности компетенций посред-

ством промежуточной диагностики с использованием КИМ на платформе ИАС БГПУ им. М. Акмуллы. Ре-

зультативность методического сопровождения профессионального развития методиста ММС определяется 

не только отслеживанием динамики сформированности необходимых компетенций, но и по показателям: го-

товность/способность к эффективной самостоятельной деятельности; вовлеченность в трудовой процесс; 

удовлетворенность методиста, педагогов и руководства деятельностью методиста; мотивация методиста к 

саморазвитию. Возможна положительная динамика в показателях KPI результативности деятельности мето-

диста, выраженная в количестве запросов и обращений, по которым оказана квалифицированная консульта-

тивная помощь педагогам; количестве поддержанных и реализованных оригинальных идей, инициатив, 

рацпредложений, творческих проектов; количестве организованных и проведённых методических мероприя-

тий по актуальной повестке; количестве разработанных педагогами авторских программно-методических 

продуктов и инструментов при содействии методиста; количестве единиц экспертизы деятельности, напри-

мер, экспертных заключений, рецензий, отзывов и т.д. 

Анализ результатов мониторинга позволяют видеть не только вектор и успешность профессионального 

развития методиста ММС, но и корректировать данный процесс путем изменения структурных компонентов 

ИОМ. 

Результаты 
В результате исследования определены целевые, содержательные и технологические компоненты разра-

ботанной авторской модели методического сопровождения профессионального развития методистов ММС. 

Показано, что согласно замыслу модели методического сопровождения профессионального развития ме-

тодистов ММС системообразующим компонентом при проектировании и реализации ИОМ является диагно-

стика, позволяющая определить как рисковый профиль конкретного методиста, так и потенциальные спо-

собности и возможности его развития в ходе проживания образовательных событий различного формата при 

прохождении ИОМ. 

Современная система мониторинга профессионального развития методиста ММС предусматривает как 

регулярные процедуры диагностики уровня сформированности компетенций с использованием разработан-

ных контрольно-измерительных материалов, размещенных в информационно-аналитической системе БГПУ 

им. М. Акмуллы, так и отслеживание готовности/способности к эффективной самостоятельной деятельности; 

вовлеченности в трудовой процесс; удовлетворенности методиста, педагогов и руководства деятельностью 

методиста; мотивация методиста к саморазвитию. Анализ результатов проводимого мониторинга позволит, 

согласно предложенной модели, увидеть не только вектор и успешность профессионального развития мето-

диста ММС, но и скорректировать данный процесс путем изменения структурных компонентов ИОМ. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет утверждать, что эффективность стратегий повышения качества об-

разования напрямую зависит от уровня профессиональной подготовки методистов ММС. Анализ современ-

ных исследований подтверждает тенденцию роста интереса ученых к вопросам методического сопровожде-

ния педагогической деятельности. Это направление становится особенно актуальным в условиях модерниза-

ции российского образования, повышения требований к качеству образовательного процесса и уровня подго-

товки педагогических кадров. При этом констатируется дефицит исследовательского внимания к проблеме 

методического сопровождения профессионального развития методистов ММС, оказывающих организацион-

но-методическую, экспертную помощь педагогам в освоении инноваций и совершенствовании качества об-

разования в формате образовательных событий. Уровень профессионального развития педагогов находится в 

прямой зависимости от профессионализма, опыта, уровня мотивации и готовности соответствовать актуаль-

ным вызовам времени методиста ММС. Методическое сопровождение профессионального развития методи-

стов ММС согласно разработанной и теоретически обоснованной модели – необходимое условие гармонич-

ного профессионального развития по всем направлениям профессиональной деятельности, отвечающей за-

просам и вызовам современности в образовательной среде и социокультурной сфере в целом. 

Чтобы выстроить эффективную систему методического сопровождения профессионального развития ме-

тодистов ММС как на уровне отдельного методиста, так и на уровне всего муниципалитета, принципиально 

важно учесть изначальную результативность его профессиональной деятельности, стремление к самоизме-

нениям, к участию в образовательных событиях различного формата, а также наличие возможности коррек-
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тировать индивидуальный образовательный маршрут методиста ММС в рамках методического сопровожде-

ния в зависимости от текущих условий. 

Процесс методического сопровождения в рамках разработанной модели носит целостный характер. Меха-

низм процесса методического сопровождения строится с опорой на включенность методистов в процесс соб-

ственного профессионального развития, что обеспечивается возможностью участия в проектировании ИОМ 

методиста ММС, а также событийным характером предлагаемых образовательных мероприятий. Эта модель 

обеспечивает динамику поэтапного продвижения методиста ММС в профессиональном развитии с учетом 

контекста педагогической ситуации. 
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