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Аннотация. В данной статье рассмотрена реализация воспитательного потенциала дисциплины «Береж-

ливое производство», преподаваемой на кафедре Инноватики в химической технологии Казанского нацио-

нального исследовательского технологического университета. Дисциплина ориентирована на студентов-ма-

гистрантов 1 курса, обучающихся по направлению 18.04.01 – Химическая технология. Авторами представле-

на концепция преподавания, цели и задачи, решаемые в рамках изучения дисциплины, а также рассмотрена 

воспитательная функция, которая направлена на формирование профессиональной ориентации студента. 

Один из аспектов преподавания связан с реализацией воспитательного потенциала дисциплины. Указано, что 

при разработке программы дисциплины с учетом ее воспитательного потенциала, преподаватели руковод-

ствуются рядом принципов, каждый из которых рассмотрен подробно. Особое внимание уделено компетен-

циям, которые формируются у студентов в процессе изучения дисциплины «Бережливое производство», та-

ким как критическое мышление, способность работать в команде, аналитическое мышление, формируется 

отношение к выбранной профессии. В статье подчеркивается значимость интеграции теоретических знаний с 

практическими навыками посредством участия студентов в имитационных лабораториях Бережливый поток 

и Бережливый офис, полностью воссоздающих производственные и офисные процессы работы предприятия, 

позволяющие студентам решать реальные производственные задачи. При этом у студентов формируется от-

ветственное отношение к труду, социальная ответственность. Изучение дисциплины «Бережливое производ-

ство» позволяет подготовить конкурентоспособных специалистов, обладающих лидерскими качествами, ак-

туальными в производственной сфере, способных принимать взвешенные решения. 

Ключевые слова: бережливое производство; воспитательная функция; воспитательный потенциал дисци-

плины; компетенции; программа дисциплины; критическое мышление; аналитическое мышление; професси-

ональная ориентация. 
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Abstract. This article examines the implementation of the educational potential of the Lean Manufacturing disci-

pline taught at the Department of Innovation in Chemical Engineering of the Kazan National Research Technological 

University. The course is aimed at first-year master's students studying in the field 18.04.01 – Chemical Technology. 

The authors present the concept of teaching, goals and objectives to be solved as part of the study of the discipline. 

The educational function, which is aimed at forming the professional orientation of the student, is considered. One 

aspect of teaching is related to the implementation of the educational potential of the discipline. It is indicated that 

when developing a discipline program considering its educational potential, teachers are guided by a number of prin-

ciples, each of which is considered in detail. Particular attention is paid to the competencies that students develop in 

the process of studying the discipline Lean Manufacturing, such as critical thinking, the ability to work in a team, an-

alytical thinking, and the formation of an attitude towards the chosen profession. The article emphasizes the im-

portance of integrating theoretical knowledge with practical skills. This is achieved through the participation of stu-

dents in the Lean Flow and Lean Office simulation laboratories. The laboratories fully recreate the production and 

office processes of the enterprise, allowing students to solve real production problems. At the same time, students 

develop a responsible attitude towards work and social responsibility. Studying the discipline Lean Manufacturing 

allows you to prepare competitive specialists with leadership qualities that are relevant in the production field and 

capable of making clear decisions. 

Keywords: lean manufacturing; educational function; educational potential of the discipline; competencies; disci-

pline program; critical thinking; analytical thinking; professional orientation. 

Введение 
Концепция бережливого производства, направлен-

ная на повышение эффективности промышленных пред-

приятий за счет выявления и устранения потерь в про-

изводственном потоке создания ценности, позволяет 

увеличить производительность труда, повысить кон-

курентоспособность продукции отраслей промышлен-

ности Российской Федерации [1]. В этой связи спе-

циалисты, обладающие не только глубокими теоре-

тическими знаниями, но и способные эффективно 

внедрять инструменты бережливого производства на 

практике, демонстрирующие высокий уровень про-

фессиональной компетентности, становятся все бо-

лее востребованными на рынке труда [2]. Формиро-

вание целого ряда компетенций будущих специали-

стов в области рационализации процессов обеспечи-

вается преподаванием базовой дисциплины в этой 

области «Бережливое производство». 
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Федеральный закон «Об образовании в Россий-

ской Федерации» в качестве аспекта образования от-

мечает тот факт, что воспитание и обучение является 

единым и целенаправленным образовательным про-

цессом человека, и именно воспитание направлено 

на формирование личности и развитие ответственно-

го отношения к труду [3]. Неоспоримым является тот 

факт, что цель высшего образования – подготовка 

квалифицированного конкурентоспособного работ-

ника с определенным набором компетенций, отве-

чающего всем требованиям рынка труда, способного 

адаптироваться в выбранной профессиональной сре-

де. Здесь на первый план выходит будущий специа-

лист, который осознает, что он самостоятельно несет 

ответственность за уровень своего образования, са-

мообразования и самовоспитания [4]. В этой связи 

уместно говорить о том, что преподавание дисципли-

ны «Бережливое производство» позволяет не только 

получить теоретический и практический базис по 

дисциплине, но и сформировать ценностный ориен-

тир будущего специалиста в данной области [5]. 

Изложение основной части материала 
Дисциплина «Бережливое производство» находит-

ся в базовой части учебного плана студентов маги-

стратуры, обучающихся в ФГБОУ ВО «Казанский на-

циональный исследовательский технологический уни-

верситет» (ФГБОУ ВО «КНИТУ») по направлению 

18.04.01 – Химическая технология. Преподавание ве-

дется на кафедре Инноватики в химической техноло-

гии [6] и включает в себя теоретическое обучение, а 

также освоение практических навыков работы с ин-

струментами концепции бережливого производства в 

имитационных лабораториях «Бережливый поток» и 

«Бережливый офис». Основные цели, которые раскры-

вает дисциплина, касаются обучения студентов кон-

цепции бережливого производства, ее принципам и 

инструментам, а также формирования практического 

навыка применения теоретических знаний в условиях 

производственных процессов, позволяющих миними-

зировать потери в потоке создания ценности, повы-

сить эффективность работы промышленных предпри-

ятий [1]. 

Задачи, которые решаются в рамках изучения дан-

ной дисциплины: 

– Формирование представления о концепции бе-

режливого производства. Изучение базовой концеп-

ции связано с понятием ценности и потоком созда-

ния ценности, а также с потерями в потоке создания 

ценности и их минимизацией [7]. 

– Развитие аналитического мышления. В процес-

се изучения дисциплины расширяются способности 

не только выявить проблемы в потоке создания цен-

ности, но и их источники, находить решение с при-

менением инструментов бережливого производства 

таких, как картирование потока создания ценности, 

диаграмма Исикавы и других инструментов [8]. 

– Развитие навыков командной работы. Внедрение 

концепции бережливого производства осуществляет-

ся в команде. Проектный подход к решению возни-

кающих задач позволяет выработать навыки успеш-

ной коммуникации и взаимодействия в команде [9]. 

– Развитие нестандартного мышления. Решение за-

дач по улучшению и дальнейшему совершенствова-

нию процессов позволяет студентам генерировать и 

внедрять в производственные процессы креативные, 

нестандартные и инновационные решения [10]. 

– Развитие проектного мышления. В процессе изу-

чения дисциплины студенты осваивают навыки при-

нятия решений, развивая способности к внедрению 

изменений в действующие процессы. Управление из-

менениями в производственных и офисных процес-

сах позволяют студентам развивать навыки принятия 

эффективных организационно-управленческих реше-

ний [11]. 

– Ответственное отношение к труду. Принципы бе-

режливого производства формируют ответственность 

студента за рациональное использование ресурсов и 

сохранение окружающей среды [12]. 

Помимо решения ключевой задачи современной об-

разовательной политики, касающейся обеспечения вы-

сокого уровня качества образования, сохраняя его фун-

даментальность, и отвечающего запросам личности, 

общества и государства, фокус внимания образова-

тельного процесса направлен на воспитание равно, 

как и на обучение [13]. 

Воспитательная функция образования направлена 

на развитие личности студента через совокупность 

согласованных и координируемых действий, направ-

ленных на передачу социокультурного опыта и фор-

мирование профессионально ориентированных ме-

ханизмов. Это означает, что студенту транслируется 

знание, умение и навык, ценности, а сам студент ос-

ваивает транслируемые знания, умения и навыки, 

ценности, перерабатывает их и применяет их в жиз-

ни [14]. Воспитательная функция является неотъем-

лемой частью изучения дисциплины «Бережливое про-

изводство» и направлена на формирование представ-

лений не только о принципах рациональной органи-

зации производственных процессов, но и на форми-

рование мировоззренческих взглядов относительно 

закономерностей организации потока создания цен-

ности, ответственного использования ресурсов, цен-

ностной ориентации на повышения производитель-

ности труда и устойчивого развития промышленных 

предприятий. Воспитательная функция дисциплины 

обуславливает профессиональную ориентацию в де-

ятельности студента, раскрывая в нем понимание 

норм и правил работы и взаимодействия в техноло-

гических процессах, формирует личную ответствен-

ность, зрелость и ответственность к труду, что явля-

ется залогом успешной карьеры. 

Реализация воспитательного потенциала дисципли-

ны «Бережливое производство» осуществляется через 

ее содержательную часть, поскольку именно в содер-

жательной части дисциплины изложены знания, на-

копленный опыт людей в области бережливых тех-

нологий в то время, как воспитание представляет со-

бой усвоение этого опыта. Полученные при изучении 

дисциплины знания через участие в лабораториях, ими-

тирующих производственные и офисные процессы, 

трансформируются в положительный опыт, форми-

рующий стратегии принятия самостоятельных реше-

ний в предлагаемых производственных условиях с воз-

можностью апробировать их в данных условиях и 

выбрать наиболее подходящее. Здесь же происходит 

формирование необходимых в данных условиях ка-

честв личности, а также отношение к выбранной про-

фессии. Появляется интерес к более подробному изу-

чению осваиваемой профессии, эмоциональная при-
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надлежность к сделанному выбору, а также настой-

чивость и решительность в решении труднопреодо-

лимых ситуаций в будущей профессии. Таким обра-

зом происходит формирование познавательного, эмо-

ционального и волевого компонентов в структуре по-

знавательного интереса [13]. 

Разрабатывая программу обучения по дисципли-

не «Бережливое производство», а также учитывая во-

спитательный потенциал дисциплины, преподавате-

ли руководствуются рядом общих принципов, пред-

ложенных профессором П.Н. Осиповым [13]. 

Принцип соответствия целям, структуре и содер-

жанию профессиональной подготовки реализуется в 

процессе разработки рабочей программы дисципли-

ны, где в каждом модуле обозначены цели и задачи 

изучения данного модуля и всех тем внутри него, 

рассмотрены основные знания и навыки, которые при-

обретает студент в результате изучения каждого мо-

дуля дисциплины. Например, рассматривая опыт, на-

копленный в области бережливого производства, те-

кущее состояние и применение концепции в совре-

менных условиях промышленного производства, у 

студента формируется понимание значимости полу-

чаемых знаний и возможности их адаптировать в про-

фессиональной деятельности. Обеспечивается един-

ство воспитания и обучения, появляется личностная 

и социальная ответственность. 

Следование принципу профессиональной направ-

ленности позволяет формировать систему ценностей 

выбранной профессии, необходимых в данной про-

фессиональной деятельности качеств, мотивацию в до-

стижении результатов. Достигается это за счет пра-

вильного выстраивания взаимосвязи теоретического 

обучения и практического опыта применения теорети-

ческих знаний. Знакомство с опытом передовых пред-

приятий в области бережливого производства позво-

ляет выработать свой, в том числе и творческий под-

ход к решению сложных производственных задач, ка-

сающихся организации потока создания ценности, ра-

бочего пространства [15]. 

Принцип целостности при изучении дисциплины 

«Бережливое производство» связан с интеграцией тео-

ретических знаний и практической отработкой навы-

ков работы с инструментами бережливого производ-

ства. Например, знания о видах потерь в потоке со-

здания ценности, а также об источниках этих потерь, 

позволяют в имитационной игре «Бережливый по-

ток» выявить потери на каждом участке имитируе-

мого производственного процесса, их причину и вы-

работать решения по их устранению. Внедряемые ре-

шения позволяют повысить производительность труда 

по потоку в целом. В дальнейшем предлагаемые сту-

дентами улучшения совершенствуются и вновь внед-

ряются в процесс. В этом случает происходит едине-

ние когнитивного, эмоционально-ценностного и дей-

ственно-практического компонентов воспитания. 

Принцип интеграции обеспечивается за счет обо-

значения ключевых тем и вопросов в дисциплине. 

Например, это могут вопросы ценности в бережли-

вом производстве, вопросы потока создания ценно-

сти, вопросы непрерывного совершенствования про-

цессов. Структурируя материал таким образом, чтобы 

студенты могли уловить взаимосвязь между ключе-

выми вопросами в дисциплине и их значимостью в 

профессиональной деятельности, преподаватель при 

завершении курса видит более целостное представ-

ление студента о выбранной профессии, оригиналь-

ность мышления, критичность. 

Принцип экологизации при изучении дисципли-

ны «Бережливое производство» воспитывает в сту-

дентах чувство экологичности, ответственности за ок-

ружающую среду. Например, обсуждение вопросов 

снижения экологического следа, энергоэффективности 

предприятий оказывает непосредственное влияние на 

осознание экологической обстановки в современных 

промышленных реалиях. 

Принцип социальной значимости воспитывает в 

студентах добросовестное отношение к труду, ува-

жение к коллегам и партнерам. Принятие коллеги-

альных решений по совершенствованию потока со-

здания ценности в учебных лабораториях, обсужде-

ние положительного опыта внедрения российскими 

компаниями бережливого производства не только для 

повышения производительности труда и эффектив-

ности предприятий, но и для обеспечения соответ-

ствующих условий труда, вовлеченности и благопо-

лучия сотрудников. 

Заключение 
Каждый рассмотренный принцип реализации вос-

питательного потенциала дисциплины «Бережливое 

производство» повышает уровень готовности студен-

та к профессиональной деятельности. Появляется по-

нимание того, как полученные теоретические знания 

и практические навыки работы в имитационной ла-

боратории помогут ему в процессе профессиональ-

ного самоопределения. Развиваются навыки, востре-

бованные в промышленном секторе экономики, та-

кие как критическое мышление, взаимодействие в ко-

манде, аналитическое мышление. Развивается способ-

ность интегрировать получаемые знания в производ-

ственные процессы, повышая вовлеченность и готов-

ность студента решать производственные задачи, по-

стоянно совершенствоваться, становясь более гибки-

ми и устойчивыми к изменениям. Поддержка препо-

давателя в данном аспекте деятельности способству-

ет личностному росту студента, без особого страха 

совершить ошибку или принять неверное решение, 

поиск и решение поставленных задач студентами осу-

ществляется самостоятельно, усиливая таким обра-

зом мотивацию к участию в учебном процессе. 
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