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Аннотация. В данной статье рассматривается актуальность формирования предпринимательского мыш-
ления у школьников. Описывается предпринимательское образование на разных уровнях обучения. Анализи-
руются дисциплины, формирующие предпринимательское мышление, представленные в учебных планах и 
дополнительных образовательных программах основного и среднего общего образования в г. Томске. Описы-
вается опыт реализации проектов и программ по развитию предпринимательского мышления в регионах Рос-
сии. В работе представлены результаты опытно-экспериментального исследования по измерению уровня пред-
принимательского мышления у обучающихся 8–9 классов на базе средней общеобразовательной школы № 28 
города Томска, в ходе которого было разработано комплексное тестирование и практико-ориентированные 
учебно-технологические задания. Описывается методика составления тестирования по выявлению уровня 
сформированности предпринимательского мышления. Проведенные исследования показали, что обучающи-
еся имеют в основном низкий уровень предпринимательского мышления, который можно скорректировать 
активными методами обучения. Сделан вывод о необходимости разработки и внедрения программ дополни-
тельного образования, внеурочной деятельности по развитию предпринимательского мышления в общеобра-
зовательных организациях. Полученные материалы могут служить основой для дальнейшего мониторинга 
формирования предпринимательского мышления в других школах г. Томска и за его пределами. 
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Abstract. This article discusses the relevance of forming entrepreneurial thinking in schoolchildren. Entrepre-
neurship education at different levels of education is described. Disciplines that form entrepreneurial thinking in the 
curricula and additional educational programs of basic and secondary general education in Tomsk are analyzed. The 
experience of implementing projects and programs for the development of entrepreneurial thinking in the regions of 
Russia is described. In current paper the results of an experimental study to measure the level of entrepreneurial 
thinking in schoolchildren in grades 8–9 at Secondary Comprehensive School № 28 in Tomsk, during which com-
prehensive testing and practice-oriented educational and technological tasks were developed. Studies have shown 
that schoolchildren have a generally low level of entrepreneurial thinking, which can be corrected by active teaching 
methods. A conclusion was made about the need to develop and implement additional education programs, extracur-
ricular activities to develop entrepreneurial thinking in general education. The obtained materials can serve as a basis 
for further monitoring of the formation of entrepreneurial thinking in other schools in Tomsk and beyond. 
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Анализ проблемы 
В современных реалиях нашего государства возник 

определенный запрос на формирование молодежного 

предпринимательства [1–3], а также понимание и же-

лание граждан создать своё дело. Данная потребность 

связана с экономическим развитием России, важной со-

ставляющей которой является человеческий капитал. 

В основе человеческого капитала, влияющего непо-

средственно на объем ВВП, лежат знания и умения 

отдельного человека, позволяющие создавать доход 

для отдельных предприятий и экономики в целом. В 

таком случае, по мнению Я.И. Кузьминова, Л.Н. Ов-

чаровой, Л.И. Якобсона [4, с. 13], определяющим для 

человеческого капитала становится образование. Имен-

но поэтому государство вкладывает большие ресур-

сы в развитие образования, чтобы обеспечить себе в 

будущем экономический рост. 

Важность предпринимательского образования по-

нималась не всегда, о чем свидетельствуют исследо-

вания Н.Э. Овчинниковой [5, с. 1024] о новом этапе 

развития бизнес-образования, связанного с экономи-

ческой реформой 1965 года, когда власть осознает зна-

чимость развития экономических дисциплин, созда-

ется программа для управленцев производственного 

сектора и народного хозяйства, а также ее исследо-

вания [5, с. 1029], описывающие первые школы и ин-
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ституты бизнеса в конце 80-х – начале 90-х годов, ко-

торые в данный момент времени хорошо известны за 

рубежом и в России. Со второй половины 1990-х го-

дов возрастает и спрос на предпринимательское об-

разование, и качество обучения. 

Основы предпринимательского мышления следу-

ет закладывать в школьном возрасте – значит, общее 

образование тоже должно содержать в себе элементы 

предпринимательского образования для развития 

предпринимательского мышления школьников. В 

2023/2024 учебном году в общеобразовательных ор-

ганизациях города Томска всего у двух школ присут-

ствуют программы о предпринимательстве. По ре-

зультатам проведенного анализа учебных планов: дис-

циплина для 10 класса «Основы предприниматель-

ства» и программа дополнительного образования для 

6 класса «Юный предприниматель» (МАОУ СОШ № 2 

г. Томска), а также программа внеурочной деятель-

ности «Основы предпринимательства» для 10 класса 

(МАОУ СОШ № 43 г. Томска), тогда когда в учреж-

дениях среднего профессионального образования в 

каждом втором направлении, в том числе неэконо-

мических специальностей, присутствует дисциплина 

«Основы предпринимательства». Во ФГОС СПО так-

же ввели компетенцию «Планировать предпринима-

тельскую деятельность в профессиональной сфере» 

[6, с. 44]. Из этого следует, что на пятой ступени об-

разования уже активно внедряется в учебные планы 

данный предмет, что удовлетворяет интересы совре-

менного общества и государства, а также идет в ногу 

со временем. 

Анализ экономических учебных предметов в шко-

лах г. Томска (рис. 1) позволил сделать вывод, что в 

среднем общем образовании (СОО) уделяется значи-

тельно больше внимания экономическим дисципли-

нам, в частности проектной деятельности и экономи-

ке. Но стоит подчеркнуть, что на данных предметах 

изучаются теоретические компоненты в большей сте-

пени для понимания экономической системы и фи-

нансовой системы, но не изучается именно предприни-

мательство. В основной общей школе ученикам пред-

лагается самостоятельно выбирать программу допол-

нительного образования. Экономика отсутствует, пред-

лагается только финансовая грамотность. 

Целостный анализ показал, что в основном на прак-

тике формирование предпринимательского мышле-

ния происходит именно во время получения профес-

сионального образования, причем большая часть со-

средоточена в высшем образовании, в среднем профес-

сиональном лишь половина программ включает в се-

бя изучения предпринимательства, а в системе обще-

го образования лишь единицы включают такой пред-

мет. Однако изучение предпринимательства и форми-

рование предпринимательского мышления должно на-

чинаться со школьной скамьи (8–9 класс). 

Понимая запрос государства, необходимость фор-

мирования предпринимательского мышления, педа-

гоги школ создают свои программы, классы, занятия, 

методические разработки, чтобы формировать пред-

принимательское мышление школьников. Опыт у рос-

сийских педагогов широкий: от ведения внеурочной 

деятельности до проведения масштабных мероприя-

тий по предпринимательству. 

На практике встречаются единичные мероприятия, 

связанные с предпринимательством. Это, например, 

проблемные семинары, встречи со специалистами, про-

фильные, элективные и факультативные курсы. Срав-

нительно недавно популярность предпринимательства 

возросла, вследствие чего начали создавать различ-

ные программы как во вне, так и в школах [7, с. 92]. 

В российской образовательной практике были орга-

низованы: программа «Школа юного предпринима-

теля», проект «Молодежное предпринимательство», 

программа «Обучение через предприимчивость и куль-

туру предпринимательства», Kinder MBA, Matrix Ca-

reer, KidZania, Кидбург [8, с. 26]. Все программы раз-

ные по методикам: классическое обучение, интерак-

тивное. 

В Удмуртии был создан проект «Предприниматель-

ский класс», в котором принимали участие учителя го-

родских школ, использовались ресурсы научных ор-

ганизаций и высших учебных заведений [9, с. 53]. В 

ходе проекта обучающиеся изучали ряд экономиче-

ских дисциплин, применяли на практике метод проек-

тов, познавали алгоритм создания стартапа. 

В Оренбурге также реализуется программа «Биз-

нес-юниор» для школьников старших классов. В рам-

ках данной программы дети встречаются с успешны-

ми практиками, посещают городские и региональные 

предприятия, участвуют в различных тренингах и по-

знают предпринимательство [8, с. 27]. 

В Санкт-Петербурге основана Ассоциация учебных 

фирм, созданная по технологии «Учебная фирма» 

[7, с. 102], суть которой заключается в создании прав-

доподобных условий предприятия: от документообо-

рота до принятия важных решений. 

 

 

Рисунок 1 – Экономические учебные предметы в УП и ДОП школ г. Томска в 2023/2024 учебном году 
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В рамках выявления, сопровождения и развития вы-

дающихся способностей и высокой мотивации у де-

тей и молодежи в области предпринимательства Том-

ский региональный центр развития талантов «Пуль-

сар» проводит Областной фестиваль стартапов пред-

принимательских проектов школьников, Предприни-

мательские школы «Бизнес-старт», Региональную про-

ектно-исследовательскую конференцию «Шаг в бу-

дущее» [10]. 

В Томской области осуществляется региональный 

проект «Формирование предпринимательской ком-

петентности детей и молодежи Томской области на 

2021–2025 годы». На базе 5 школ города Томска и 

Центра планирования карьеры осуществляется про-

ведение образовательных программ по предпринима-

тельству. Самая объемная и насыщенная программа 

«Мой путь в бизнес: менеджмент, финансы и право» 

от Центра планирования карьеры, рассчитанная на 

3 года. 
Изучение программ проектов, внеурочных курсов 

позволило понять, что программы содержат в боль-
шей степени теоретические занятия, связанные с эко-
номикой. Однако программа Центра планирования 
карьеры включает в себе много дополнительных тем, 
касающихся психологии, профориентации, менедж-
мента, маркетинга, права. Это самая объемная про-
грамма, которая рассматривает предпринимательство 
с разных сторон. В настоящее время стоит отметить 
важность умения пользоваться рядом цифровых тех-
нологий, платформ, на которых строится современ-
ный бизнес, и упоминания о которых отсутствуют в 
образовательных программах. Хочется отметить, что 
предпринимательское мышление, исходя из содер-
жания курса, представляется как набор компетенций, 
а сам курс рассматривается как обучение теоретиче-
ским компонентам, что неправильно, ведь предпри-
нимательское мышление – это активный образ жиз-
ни, своеобразный ритм. Именно это необходимо по-
казать обучающимся. 

В сентябре 2022 года были приняты поправки к 

Федеральному закону «Об образовании в Российской 

Федерации» [11], которые содержали себе нормы, вво-

дящие единые федеральные основные общеобразова-

тельные программы. В школах с 1 сентября 2023 го-

да обучают детей «Обществознанию» по единой раз-

работанной программе. 
В Федеральной образовательной программе по «Об-

ществознанию» [12] содержатся предметные результа-
ты, непосредственно касающиеся предприниматель-
ства. К области экономического знания можно отне-
сти: определять и аргументировать с точки зрения со-
циальных ценностей и с опорой на обществоведче-
ские знания, факты общественной жизни свое отно-
шение к предпринимательству и развитию собствен-
ного бизнеса; овладевать смысловым чтением, пре-
образовывать текстовую экономическую информацию 
в модели, в том числе о свободных и экономических 
благах, о видах и формах предпринимательской дея-
тельности, экономических и социальных последст-
виях безработицы; характеризовать способы коорди-
нации хозяйственной жизни в различных экономиче-
ских системах, объекты спроса и предложения на 
рынке труда и финансовом рынке и др. 

Правовое знание в области предпринимательства, 

включенное в предметные результаты образователь-

ной программы: использовать полученные знания для 

объяснения сущности права, роли права в обществе, 

необходимости правомерного поведения, включая на-

логовое поведение; овладевать смысловым чтением 

текстов обществоведческой тематики: отбирать ин-

формацию из фрагментов нормативных правовых ак-

тов и др. 
С 1 сентября 2025 года предмет «Обществознание» 

исключат из программы 6–8-х классов российских 
школ [13]. Тема «Предпринимательство» будет рас-
сматриваться в дисциплине «Труд» в 9 классе. 

Подводя итоги сделанного обзора, можем сделать 
вывод, что есть противоречие: государство как нико-
гда заинтересовано в развитии предпринимательско-
го образования в целях улучшения экономического 
роста страны, и педагоги работают, создавая различ-
ные программы, мероприятия, нарабатывая опыт фор-
мирования предпринимательского мышления. Одна-
ко пока этот опыт несистемный, слабо изученный и 
не тиражируемый. Кроме этого, большая часть финан-
сируемых проектов в сфере предпринимательства при-
ходится на высшее образование, а общее образова-
ние остается без должного внимания, хотя именно в 
возрасте школьника должно начинаться формирова-
ние предпринимательского мышления. 

Существует противоречие между тем, что в феде-
ральном государственном образовательном стандар-
те основного общего образования заявлены предпри-
нимательские компоненты, отраженные в определении 
предпринимательского мышления, но вместе с тем от-
сутствуют действенные рычаги в школьной практике, 
направленные на осуществление деятельности по фор-
мированию и развитию предпринимательского мыш-
ления. 

Для решения обозначенной проблемы необходи-

мы исследования не только сложившихся и развива-

ющихся образовательных практик, но и исследова-

ния уровня сформированности предпринимательско-

го мышления школьников основного общего звена. 

Так как нет четкого подхода к предпринимательско-

му мышлению и отсутствует универсальный метод 

измерения уровня предпринимательского мышления, 

было решено разработать свою методику оценки, в 

которой будут отражены все составляющие понятия 

предпринимательского мышления. 
Цель исследования – проанализировать уровень 

сформированности предпринимательского мышления 
у обучающихся 8–9 классов на уроках «Обществозна-
ние» посредством применения разработанных практи-
ко-ориентированных учебно-технологических заданий. 

Задачи исследования: 
1) разработать и провести входное тестирование на 

предмет выявления уровня сформированности пред-
принимательского мышления; 

2) Разработать и внедрить учебно-технологичес-
кие задания, формирующие предпринимательское мы-
шление на экономических и правовых темах урока 
«Обществознание»; 

3) Провести выходное тестирование на предмет вы-

явления уровня сформированности предприниматель-

ского мышления. 

На констатирующем этапе исследования произве-

ден замер уровня сформированности предприниматель-

ского мышления обучающихся посредством тестиро-

вания. Выбирая методику оценки уровня предприни-

мательского мышления, было принято решение исхо-

дить от сущности предпринимательского мышления, 
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представленного в его определении – это экономиче-

ский стиль мышления, который характеризуется не-

прерывным процессом познания, созданием новых 

оригинальных идей, поиска путей его реализации; на-

личием чувства реальности, пониманием информа-

ционных потоков, потребностей общества; способ-

ностью адаптироваться в условиях изменяющейся ре-

альности; умением критически мыслить; сложенны-

ми коммуникативными компетенциями; рядом лич-

ностных характеристик, позволяющих постоянно са-

мосовершенствоваться. 

С целью измерения уровня предпринимательского 

мышления был использован психодиагностический 

инструментарий – модифицированное тестирование, 

замеряющее такие показатели, как уровень коммуни-

кативных и кооперативных компетенций, уровень кре-

ативности, уровень критичности ума, уровень пони-

мания цифрового и информационного общества, уро-

вень владения ИКТ, личностные качества и уровень 

предметных знаний и компетенций (правовые и эко-

номические). 

В процессе создания тестирования были изучены 

методики таких авторов, как: Э. Торренс [14, с. 68; 

15], В.В. Синявский, В.А. Федорошин [16, с. 263–265], 

Н.М. Лебедева, А.Н. Татарко [17, с. 138–145], Н.П. Фи-

тискина, В.В. Козлова, Г.М. Мануйлова [16, с. 82–83], 

Г. Уотсон, Э. Глейзер [18, с. 168]. Также были исполь-

зованы авторские вопросы. Созданное тестирование бы-

ло модифицировано с учетом рекомендаций школьно-

го психолога. 

Стоит отметить, что данный перечень вопросов в 

будущем необходимо адаптировать под смысловые 

критерии и под современную рыночную обстановку, 

то есть добавлять новизну, так как предприниматель-

ское мышление и предпринимательская деятельность, 

экономическая действительность меняются быстро, ди-

намично, появляются новые индикаторы, исчезают 

прежние. Поэтому важно постоянно изучать и разви-

вать новые компетенции, которые в данный момент 

времени востребованы. 

Маркер «Уровень коммуникативных компетенций» 

проверялся адаптированным тестом В.В. Синявского 

и В.А. Федорошина «Коммуникативные и организа-

торские склонности» [16, с. 263–265], проверяя такие 

поведенческие индикаторы, как отсутствие страха пе-

ред публичными выступлениями, свободное и четкое 

выражение своей мысли в различных формах. Мето-

дика экспресс-диагностики личностной конкурентоспо-

собности Н.П. Фетискина, В.В. Козлова, Г.М. Мануй-

лова [16, с. 82–83] замеряет уровень кооперативных 

компетенций, направленных на межличностное вза-

имодействие по достижению целей совместно или во-

преки индивидуумам или группе. 

Вопросы, связанные с проверкой уровня креатив-

ности, содержали в себе методику Н.М. Лебедева и 

А.Н. Татарко «Самооценки инновативных качеств лич-

ности» [17, с. 138–145], оценивая критерий «креатив-

ность»: поиск креативных черт и поведения лично-

сти, обусловливающий креативность. Адаптирован-

ный субтест «Абстрактность названия» диагностики 

творческого мышления Э. Торренса позволяет опреде-

лить способность выделять суть, добавляя оригиналь-

ность, новшество и креатив в решение проблемы. 

Критичность ума проверяется адаптированным тес-

том Уотсона–Глейзера, позволяющим понять способ-

ность интерпретировать информацию, личность выво-

дов, уровень дедукции как основных операторов кри-

тического мышления. Также были включены логиче-

ские вопросы на подбор числа, вопрос на критиче-

ский анализ данных: «Ты стартуешь риэлторский биз-

нес и пока что твой единственный сотрудник – это 

ты сам. У тебя есть 1000 долларов, на что ты их по-

тратишь?». 

Уровень понимания цифрового и информацион-

ного общества измерялся авторскими вопросами, со-

средоточенными на осведомленности о рынке, пони-

мании реальности, а уровень владения ИКТ – вопро-

сами об инструментах веб-аналитики и проверки 

способности выделения ключевых слов для запросов. 

Методика сценариев экономического поведения 

Н.М. Лебедева, А.Н. Татарко раскрывает личностные 

характеристики (готовность к действию, эмоциональ-

ный выбор и характерность поведения окружения), а 

также их же вопросы на оценку выраженности и по-

зитивности гражданской идентичности. 

Когнитивный аспект, то есть уровень предметных 

знаний и компетенций в области экономики и права, 

исследуется вопросами, направленными на проверку 

теоретических вопросов: организационно-правовые фор-

мы предприятия, налогообложение, создание предпри-

ятия, оценка перспективности рынка и бизнес-идеи, из-

держки, прибыль и др. 

Результаты 
Тестирование 40 обучающихся 8–9 классов на ба-

зе средней общеобразовательной школы № 28 города 

Томска выявило, что ученики имеют в основном 

низкий уровень показателей предпринимательского 

мышления, что выражается в показателях уровней 

понимания цифрового общества и информационных 

потоков, владения ИКТ, предметных компетенций и 

знаний и креативности (рис. 2). Данные результаты 

можно объяснить конкретностью и узкопрофильно-

стью предпринимательской тематики, неразвитостью 

экономического кругозора, отсутствием чувства ре-

альности, работы с рядом цифровых инструментов, в 

том числе и с сетью Интернет. Это подчеркивает ак-

туальность развития предпринимательского мышле-

ния у школьников. 

Анализ личностных результатов показал склон-

ность обучающихся к экономической пассивности, вы-

бора краткосрочной прибыли, а также приоритет твор-

чества над прибылью. На данные показатели влияет 

выбор окружения школьников, что исходит из резуль-

татов тестирования, то есть дети выбирают ту мо-

дель поведения, которую им вкладывает взрослое ок-

ружение. 

Обучающиеся отличились высоким уровнем ком-

муникативных компетенций, что показывает их спо-

собность доносить свои мысли до других людей и го-

товность выступать на публике, представляя резуль-

таты различных работ. Стоит также отметить хоро-

ший уровень кооперативных компетенций, критич-

ности ума, что демонстрирует нам достаточную под-

готовку обучающихся к завершению программы ос-

новного общего образования. 

Мы можем сделать вывод о низком уровне пред-

принимательского мышления. Необходимо заклады-

вать азы уже в школе, а не только на уровне профес-

сионального образования. Формирование данного сти-
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ля мышления в образовательном процессе возможно 

только на тех дисциплинах, которые содержат в себе 

экономико-правовую информацию, то есть на уроках 

обществознания. 

Федеральная образовательная программа по пред-

мету «Обществознание» основного общего образова-

ния содержит в себе такие разделы, например: чело-

век как участник правовых отношений, человек в эко-

номических отношениях, то есть правовые и экономи-

ческие темы, на которые приходится 13,2% и 14,7% 

часов от всего курса соответственно. Конечно, этого 

мало для сформированности предпринимательского 

мышления, которое сейчас становится ключевым в 

современной экономике. 

В период формирующего этапа исследования на за-

нятиях были применены разработанные учебно-тех-

нологические задания, направленные на формирова-

ние предпринимательского мышления различными ме-

тодами: проект, деловая игра с элементами ТРИЗ, кейс, 

CRAFT, ТРИЗ с элементами ИКТ [19, с. 131; 20, с. 54; 

21, с. 283–284; 22, с. 86; 23, с. 26–30; 24, с. 180; 25; 

26, с. 117]. 

В контрольном этапе опытно-экспериментальной 

работы было проведено тестирование на выявление 

уровня сформированности предпринимательского мы-

шления после проведения формирующего этапа. В ито-

говом тестировании приняли участие 38 обучающихся. 

Результаты исследования показали значительное 

улучшение всех показателей предпринимательского 

мышления (рис. 3). Однако низкий уровень обучаю-

щихся остался по таким маркерам, как личностные 

характеристики, понимание цифрового общества и 

информационных потоков, владение ИКТ, креатив-

ность и критичность ума. Данный результат можно 

обосновать непродолжительностью работы с обуча-

ющимися, а также отсутствием занятий по предмету 

«Обществознание» в компьютерном классе, что ор-

ганизовать сложнее, обеспечив каждую группу ком-

пьютером как минимум, а как максимум – каждого 

обучающегося. 

 

 

Рисунок 2 – Результаты тестирования по измерению уровня предпринимательского мышления 
в констатирующем эксперименте 

 

 

Рисунок 3 – Результаты тестирования по измерению уровня предпринимательского мышления 
в контролирующем этапе 
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Количество обучающихся, имеющих низкий уро-

вень предпринимательского мышления, сократился в 

6 раз – 3 человека. Средний уровень – 19 человек, что 

на 5 больше до проведения эксперимента. Высокий 

уровень увеличился в 2 раза и составил 16 человек. 

Таким образом, внедренные в правовые и эконо-

мические темы уроков обществознания определен-

ные учебно-технологические задания были сосредо-

точены на формировании психологических, социаль-

ных, когнитивных и цифровых компонентов пред-

принимательского мышления. Уровень предпринима-

тельского мышления изменился, но недостаточно вы-

соко. 

Вывод 
Формирование предпринимательского мышления 

школьников – объективная необходимость. Проведен-

ное исследование в области анализа образователь-

ных программ школ города Томска показало проти-

воречие между заявленными предпринимательскими 

компонентами в федеральном образовательном стан-

дарте основного общего образования и отсутствием 

практики внедрения программ, направленных на фор-

мирование данного стиля мышления. Разработанное 

модифицированное тестирование позволило верифи-

цировать гипотезу о низком уровне предпринима-

тельского мышления обучающихся 8–9 классов, что 

свидетельствует о недостаточном объеме правовых и 

экономических часов в предмете «Обществознание». 

Поэтому необходимо создавать программы внеуроч-

ной деятельности, дополнительного образования, ко-

торые дадут возможность обучающимся углубиться 

в предпринимательскую деятельность, применить на 

практике свои знания, получить новый опыт, приоб-

рести те компетенции, которые необходимы для пред-

принимательской деятельности и работы в целом. 
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