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Аннотация. В статье представлен анализ интернационализации образования как ведущего направления 
развития высшего образования в контексте глобализации. Автор рассматривает отечественные и зарубежные 
теории интернационализации образования, выделяя в ней политические, экономические, демографические и 
педагогические стороны, что доказывает многоаспектность данного научно-образовательного феномена. 
Необходимость усиления геополитического влияния России в мире и укрепления конкурентных преимуществ 
российского образования актуализируют исследовательский интерес к успешному опыту зарубежных стран в 
области интернационализации образования, возможности его использования в российских вузах. Научная но-
визна и теоретическая значимость выполненного исследования заключается в обосновании и характеристике 
научно-методических условий адаптации зарубежного опыта интернационализации образования. Автор дока-
зывает, что научно-методические условия адаптации зарубежного опыта интернационализации образования 
включают в себя теоретико-методологические условия, организационно-методические условия, учебно-методи-
ческие и психолого-методические условия. Комплексная реализация выявленных условий позволяет обеспе-
чить системное внедрение международного измерения в образовательную, исследовательскую, управленче-
скую деятельность вузов. Практическая значимость исследования определяется возможностью использования 
полученных результатов в развитии международной деятельности вузов, в интеграции современных инстру-
ментов интернационализации высшего образования с учетом российских академических и научных традиций. 

Ключевые слова: глобализация; интернационализация высшего образования; многоаспектность интерна-

ционализации образования; конкурентные преимущества российского образования; зарубежный опыт интер-

национализации образования; научно-методические условия; адаптация зарубежного опыта интернационали-

зации образования. 

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL CONDITIONS FOR ADAPTING FOREIGN EXPERIENCE 
OF HIGHER EDUCATION INTERNATIONALIZATION 

© 2020 

Aldakimova O.V. 
Armavir State Pedagogical University (Armavir, Krasnodar Region, Russian Federation) 

Abstract. The paper presents an analysis of education internationalization as a leading direction in the develop-
ment of higher education in the context of globalization. The author considers domestic and foreign theories of edu-
cation internationalization, highlighting its political, economic, demographic and pedagogical aspects, which proves 
the multidimensional nature of this scientific and educational phenomenon. The need to strengthen Russia’s geopoli-
tical influence in the world as well as strengthen the competitive advantages of Russian education actualizes research in-
terest in the successful experience of foreign countries in the field of education internationalization and the possibility of 
its use in Russian universities. The scientific novelty and theoretical significance of the research lies in the substantia-
tion and characterization of the scientific and methodological conditions for adapting the foreign experience of educa-
tion internationalization. The author proves that scientific and methodological conditions for adapting foreign experi-
ence of education internationalization include theoretical and methodological conditions, organizational and methodolo-
gical conditions, educational, methodological and psychological conditions. Comprehensive implementation of the 
identified conditions allows implementing of the international dimension in the educational, research and management 
activities of higher education institutions. The practical significance of the research is determined by the possibility of using 
the results obtained in the development of international activities of higher education institutions, in the integration of mo-
dern tools for higher education internationalization, taking into account Russian academic and scientific traditions. 
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Введение. 
Постановка проблемы исследования 

В сложных геополитических условиях внимание 

исследователей привлекают ведущие тенденции раз-

вития высшего образования в современных услови-

ях, среди которых особое место занимает интернаци-

онализация образования. 

Самым распространенным является определение 
интернационализации образования как «…процесса, 

при котором цели, функции и организация предо-
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ставления образовательных услуг приобретают меж-

дународное измерение» [1, с. 2]. Интернационализа-

ция высшего образования в наиболее общем виде 

определятся как процесс включения международно-

го, межкультурного и глобального измерения в стра-

тегии и практическую деятельность вузов [2, с. 353]. 

Интернационализация высшего образования в совре-

менном контексте выступает как стратегия активно-

го внедрения международного измерения во все ба-

зовые сферы жизнедеятельности вуза [3, с. 128]. 

Возрастающее значение интернационализации об-

разования проявляется в ее влиянии на открытость и 

взаимодействие между национальными образова-

тельными системами на основе их ценностной адап-

тации. Именно это позволяет не только сохранять 

образовательные традиции отдельных стран, но и 

распространять их в других странах [4, с. 39]. 

В исследованиях последних лет отмечается зна-

чимость разработки стратегий интернационализации 

национальных систем высшего образования [4, с. 40], 

стратегий интернационализации на уровне отдель-

ных университетов [5, с. 211; 6, с. 6]. 

В научной литературе анализируется опыт ряда 

государств, принявших национальные стратегии ин-

тернационализации образования: Национальная стра-

тегия международного образования до 2025 г. (Ав-

стралия), Национальная стратегия образования (Ка-

нада), Национальный план развития и реформирова-

ния образования на средне- и долгосрочный период 

(2010–2020 гг.) (Китай). В таких странах, как Герма-

ния, Малайзия, Новая Зеландия, США, Франция, 

Швеция и др. приняты и реализуются национальные 

стратегии интернационализации высшего образова-

ния [7, с. 21]. 

Согласно недавним исследованиям, лишь 11% 

стран разработали за последнее десятилетие нацио-

нальную стратегию интернационализации. Три чет-

верти из этих стран входят в Организацию экономи-

ческого сотрудничества и развития [8]. 

Российские авторы подчеркивают необходимость 

развития национальной стратегии интернационали-

зации образования [9, с. 77], поскольку наблюдается 

дефицит системности и сознательного использова-

ния механизмов интернационализации [10, с. 66]. 

Государственную значимость и объективную не-

обходимость стратегии интернационализации обра-

зования подчеркивает принятый в 2017 году приори-

тетный проект «Развитие экспортного потенциала 

российской системы образования», в соответствии с 

которым предполагается увеличение количества ино-

странных студентов в российских вузах с 220 тыс. 

чел. до 710 тыс. чел. в 2025 г. [11]. 

Проведенный анализ научной литературы позво-

ляет обозначить существующее противоречие между 

возрастанием роли интернационализации образова-

ния в современных условиях, необходимостью ис-

пользования накопленного в других странах опыта и 

недостаточным научно-методическим обоснованием 

адаптации зарубежного опыта интернационализации 

образования в российских вузах. Целью исследова-

ния является выявление научно-методических усло-

вий адаптации зарубежного опыта интернационали-

зации высшего образования. 

Анализ публикаций 
по теме исследования 

В зарубежных исследованиях достаточно деталь-
но и всесторонне рассмотрена эволюция подходов к 
интернационализации образования как развиваю-
щейся концепции, на которую оказывают суще-
ственное влияние академические, политические, со-
циокультурные и экономические факторы [12; 1; 13]. 

Исследователи считают, что современной кон-
цепции интернационализации образования не более 
30 лет [13, с. 12–14]. В эти годы интернационализа-
ция образования носила ситуативный, фрагментар-
ный характер и не приобрела черты комплексной 
стратегии, особенно на уровне национальных прави-
тельств. Это проявилось в слабой согласованности 
международной деятельности в области образования, 
научных исследований и реализации социальной 
миссии университетов. Элитарный характер интер-
национализации образования выступал барьером для 
развития образования в ряде стран. В условиях гло-
бализации появились новые тенденции интернацио-
нализации образования, обусловленные социально-
политическими изменениями в мире. Речь идет, в 
частности, об универсальном характере, целенаправ-
ленности интернационализации как компонента об-
разовательной политики и ее существенном влиянии 
не только на повышение качества образования, но, 
что приобретает особое значение, влиянии на дости-
жение целей устойчивого развития [14, с. 5–7]. 

Многоаспектность интернационализации образо-
вания как междисциплинарного феномена представ-
лена и в российских исследованиях. 

Анализ литературы позволяет выделить следую-
щие исследовательские аспекты в изучении интерна-
ционализации образования: 

– политические аспекты: интернационализация об-
разования как геополитический ресурс «мягкой си-
лы» [15–18]; 

– экономические аспекты: интернационализация 
образования и экспорт образовательных услуг, уси-
ление конкурентных преимуществ образовательных 
организаций и национальных образовательных си-
стем [9; 6; 19–21]; 

– демографические аспекты: интернационализа-
ция образования как фактор образовательной мигра-
ции [22; 23]; 

– педагогические аспекты: интернационализация 
образовательной среды [10], интернационализация 
образовательных программ [24], интернационализа-
ция учебных дисциплин [25]. 

Следует отметить, что, несмотря на различия в 
трактовке понятий интернационализации образова-
ния, большинство авторов согласны с выводом об 
интенсификации процессов интернационализации в 
условиях глобализации. 

В научной литературе представлен широкий круг 
исследований, посвященных анализу интернационали-
зации образования в контексте глобализации [5; 4; 26]. 

Анализ процессов интернационализации образо-
вания в разных странах приводит авторов к законо-
мерному выводу о том, что интернационализация 
образования не может быть отделена от глобализа-
ции [2, с. 352]. 

Глобализация может быть рассмотрена как про-
цесс, влияющий на интернационализацию, поскольку 
интернационализация меняет мир образования, и гло-
бализация меняет мир интернационализации [1, с. 3]. 
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Основные результаты 
Интенсификация процессов глобализации в мире 

актуализирует изучение успешного опыта интерна-

ционализации образования в Финляндии [27], Ита-
лии [28], Китае [29], Германии [30] и других странах. 

Обобщение результатов выполненных исследова-
ний позволяет сформулировать вывод о необходимо-

сти научно-методического обеспечения адаптации 
зарубежного опыта к российской академической 

среде, к особенностям национальной системы обра-
зования и отдельных университетов. 

С нашей точки зрения, успешность адаптации 
международных практик интернационализации обра-

зования предполагает создание в российских вузах 
системы научно-методических условий, которые 

включают в себя теоретико-методологические усло-
вия, организационно-методические условия, учебно-

методические и психолого-методические условия. 
Рассмотрим выделенные условия адаптации зару-

бежного опыта интернационализации образования 

подробнее. 
Теоретико-методологические условия адаптации 

зарубежного опыта интернационализации образова-
ния предполагают: 

– научное обоснование направлений изучения и 
адаптации зарубежного опыта интернационализации 
образования в области образовательной, исследова-
тельской, управленческой деятельности в вузе; 

– теоретический анализ многомерности, много-
уровневости и многоаспектности интернационализа-
ции образования как научно-практического феномена; 

– научное обоснование критериев оценки зару-
бежного опыта интернационализации образования и 
его значения для вузовской системы образования; 

– теоретико-методологическое обоснование ме-
ханизмов интеграции интернационализации образо-
вания в стратегию развития вуза с учетом междуна-
родного опыта; 

– научное обоснование форм интеграции зару-
бежного опыта интернационализации образования в 
деятельность университета; 

– выявление возможных барьеров при адаптации 
зарубежного опыта интернационализации образова-
ния, их систематизация и классификация; 

– педагогическое обоснование предупреждения и 
преодоления барьеров при адаптации зарубежного 
опыта интернационализации образования. 

Организационно-методические условия адапта-
ции зарубежного опыта интернационализации обра-
зования включают: 

– обеспечение непрерывной методической подго-
товки преподавателей, исследователей университета 
к использованию зарубежного опыта интернациона-
лизации образования; 

– организацию системного изучения преподава-
телями, исследователями университета зарубежного 
опыта интернационализации образования с учетом 
профиля подготовки, региональных особенностей, 
научных и профессионально-личностных интересов 
педагогических и научных сотрудников; 

– разработку и реализацию в вузе совместных с 
зарубежными партнерами образовательных и науч-
ных проектов и программ; 

– организацию международной аккредитации ос-

новных и дополнительных образовательных прог-
рамм; 

– размещение вузовских образовательных прог-

рамм на международных образовательных платфор-

мах; 

– организацию взаимообмена преподавателями 

между российскими и зарубежными вузами; 

– интенсификацию международной входящей и 

исходящей академической мобильности студентов, 

преподавателей, исследователей. 

Учебно-методические условия адаптации зарубеж-

ного опыта интернационализации образования обес-
печивают: 

– разработку основных и дополнительных обра-

зовательных программ с учетом зарубежного опыта; 

– включение в содержание учебных дисциплин 

результатов зарубежных научных исследований; 

– разработку учебно-методического обеспечения 

дисциплин, создающего условия для использования 

зарубежного опыта организации самостоятельной ра-

боты студентов проектно-исследовательского харак-

тера; 

– использование современных образовательных 
технологий, обеспечивающих международный кон-

текст создания мотивационной среды обучения, фор-

мирования компетенций межкультурного взаимодей-

ствия в учебно-профессиональной деятельности; 

– разработку методических рекомендаций для пре-
подавателей по использованию зарубежного опыта 

интернационализации образования в организации об-
разовательного процесса; 

– научно-методическое обобщение лучших обра-
зовательных практик по использованию зарубежного 

опыта интернационализации образования. 
Психолого-методические условия адаптации за-

рубежного опыта интернационализации образования 
предполагают: 

– диагностику уровня сформированности компе-
тенций межкультурной коммуникации у студентов и 

преподавателей вуза; 
– организацию для студентов и преподавателей 

вуза тренингов развития компетенций межкультур-
ной коммуникации, овладения навыками делового 

общения с учетом международного контекста; 
– разработку системы психологического сопро-

вождения интернационализации образования в уни-
верситете; 

– развитие у преподавателей вуза психологиче-
ской готовности к работе с иностранными студента-

ми, включению их опыта образования в зарубежных 

образовательных системах в систему работы вуза; 
– обучение преподавателей технологиям профи-

лактики стресса аккультурации иностранных студен-
тов, создания безопасной образовательной среды в 

процессе знакомства с мультикультурным опытом; 
– профилактику и преодоление психологических 

барьеров при адаптации зарубежного опыта интер-
национализации образования. 

Заключение 
Анализ интернационализации высшего образова-

ния как многоаспектного научно-практического фе-

номена, фактора усиления геополитического влияния 

российского образования в современном мире позво-

ляет сформулировать следующие основные выводы. 

1. Интернационализация образования, являясь од-

ной из ведущих тенденций развития высшего обра-

зования в условиях глобализации и новых геополи-
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тических реалий современности, вызывает активный 

исследовательский интерес представителей широко-

го круга научных специальностей. 

2. Объективная необходимость укрепления кон-

курентных преимуществ российского образования на 

международном уровне актуализирует системное 

изучение опыта интернационализации образования в 

зарубежных странах-лидерах и его адаптацию к ло-

кальным социокультурным условиям и националь-

ным академическим традициям. 
3. Успешность адаптации зарубежного опыта ин-

тернационализации образования предполагает созда-

ние в российских вузах системы научно-методичес-

ких условий, которые включают в себя теоретико-

методологические условия, организационно-методи-

ческие условия, учебно-методические и психолого-

методические условия, что позволяет обеспечить: 

– системную интеграцию современных инстру-

ментов интернационализации образования в страте-

гии развития вузов, укрепления их международного 

статуса и деловой репутации; 
– комплексный подход к внедрению междуна-

родного измерения в образовательную, исследова-

тельскую, управленческую деятельность вузов; 

– взаимосвязь ориентации на лучшие практики 

ведущих образовательных и научных центров мира и 

активное распространение в мире российских акаде-

мических и научных достижений. 

4. Требуется дальнейшее изучение научно-мето-

дического обеспечения системы мониторинга си-

стемного использования и адаптации зарубежного 

опыта интернационализации высшего образования. 
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