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Аннотация. Одной из важнейших проблем современного общества в целом и каждой отдельной личности в 

частности является проблема профессионального самоопределения. В настоящее время рынок труда характери-

зуется достаточно высокими требованиями к потенциальным работникам. При этом соискатели работы непре-

рывно сталкиваются с многочисленными проблемами: это и непрекращающиеся изменения конъюнктуры рын-

ка; и жесткая конкуренция за вакантные рабочие места, количество которых в условиях цифровизации всех 

сфер жизни общества постоянно уменьшается; и появление новых «цифровых» профессий – профессий буду-

щего, в которых содержание труда требует особых навыков; и ускоряющееся в геометрической прогрессии ус-

таревание профессиональных компетенций в связи с быстро меняющимися технологиями и происходящей на-

учно-технической революцией и пр. Вместе с тем для профессионального самоопределения характерна дина-

мичность процесса поиска себя в профессии, проявляющаяся, в том числе, во вступлении в фазу оптации не один 

раз в течение жизни из-за различных обстоятельств. В этой связи актуальной становится проблема организации 

ранней многоуровневой комплексной профориентационной работы с подрастающим поколением, которая 

обеспечивала бы успешное профессиональное самоопределение личности. В статье представлен авторский взгляд 

на организацию системы профориентационной работы, а также результаты диагностики обучающихся универ-

ситетских классов УлГПУ по методике Дж. Холланда с применением цифровых сервисов профориентации. 

Ключевые слова: профессиональная ориентация; профессиональное самоопределение; педагогическая под-

держка профессионального самоопределения; многоуровневая система профориентационной работы; профо-

риентационная диагностика; методика Дж. Холланда. 
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Abstract. One of the most important problems of modern society in general and of each individual person in par-

ticular is the problem of professional self-determination. Currently, the labor market is characterized by rather high 

requirements for potential workers. At the same time, job seekers are constantly faced with numerous problems: 

these are ongoing changes in market conditions; and fierce competition for vacant jobs, the number of which is con-

stantly decreasing in the context of digitalization of all spheres of society; and the emergence of new «digital» pro-

fessions – professions of the future, in which labor maintenance requires special skills; and the exponentially acce-

lerating obsolescence of professional competencies due to rapidly changing technologies and the ongoing scientific 

and technical revolution, etc. At the same time, professional self-determination is characterized by the dynamic pro-

cess of finding oneself in the profession, which manifests itself, among other things, in entering the phase of option 

more than once in a lifetime due to various circumstances. In this regard, the problem of organizing an early multi-

level comprehensive career guidance work with the younger generation, which would ensure successful professional 

self-determination of the individual, becomes urgent. The paper presents the author’s view on the organization of the 

system of career guidance work, as well as the results of diagnostics of students of university classes of the Ulya-

novsk State University of Education according to the method of J. Holland using digital career guidance services. 

Keywords: professional orientation; professional self-determination; pedagogical support of professional self-
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Ключевой задачей современного российского об-

разования является обеспечение экономики страны 

кадрами, способными удовлетворить потребности раз-

личных отраслей народного хозяйства – промышлен-

ности, аграрной сферы, строительства, транспорта, 

торговли, науки, образования, здравоохранения и др. 

– в квалифицированных работниках. 

Таким образом, управление человеческим капита-

лом в сложившихся социально-экономических усло-

виях выходит на первый план. 

При этом важной целью выступает не просто 

обеспечение рынка труда востребованными специа-

листами, но и согласование интересов работников и 

работодателей. В этом контексте профессиональное 

самоопределение – одновременно и общественная, и 

личная проблема человека. Научно доказано, что че-

ловек, правильно выбравший профессию, быстрее 

адаптируется к новым профессиональным условиям, 

успешнее управляет карьерной стратегией. 

Однако следует констатировать наличие в России 

определенной проблемы, заключающейся в дисба-

лансе спроса и предложения на рынке труда. Одной 

из причин этого явления можно назвать устаревшую 

систему профориентации, которая традиционно на-
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правлена на помощь в выборе учебного заведения, 

хотя в приоритете должна быть поддержка целостно-

го процесса планирования карьерной стратегии чело-

века [1]. 

Профориентация как теоретическое и прикладное 

научное направление берет истоки в начале XX сто-

летия и активно развивается в условиях последую-

щей бурной индустриализации. Проблемам эффектив-

ной организации профориентационной работы посвя-

щены многочисленные исследования как зарубеж-

ных (Дж. Холланд [2], Д. Сьюпер [3]), так и отече-

ственных ученых (Э.Ф. Зеер [4], Е.А. Климов [5], 

А.К. Маркова [6], Н.С. Пряжников [7], Н.Ф. Родичев 

[8], С.Н. Чистякова [9; 10] и др.). 

Профориентация в современной интерпретации 

представляет собой комплекс мероприятий и услуг, 

направленных на оказание помощи в профессиональ-

ном самоопределении и трудоустройстве индивида. 

Термин «профессиональная ориентация» твердо за-

крепился в российском научном и образовательном 

сообществе, а также в законодательстве сферы обра-

зования, труда и занятости. Заметим, что за рубежом 

термин «профессиональная ориентация» и его бук-

вальный перевод с русского языка («professional 

orientation») отсутствуют. В международной практи-

ке для обозначения указанного российского понятия 

чаще всего применяют такие термины, как «карьер-

ное планирование», «развитие карьеры», «руковод-

ство, сопровождение», «консультирование» («career 

planning», «career development», «guidance», «counse-

ling»), что созвучно идеям непрерывности образова-

ния особенно в современном цифровом мире [11]. 

Конечно, неверно говорить, что профориентация 

в России неэффективна, так как во многих регионах 

страны накоплен обширный опыт системного реше-

ния задач профориентации. Вместе с тем охаракте-

ризуем проблемы, которые на сегодняшний день 

стоят перед системой профориентации в России: 

– отсутствие государственного управления профо-

риентацией, поскольку приоритет в большей степени 

отдается «точечным» мероприятиям и проектам; 

– эпизодичность, массовость профориентацион-

ной работы, отсутствие единой системы и методиче-

ских рекомендаций по ее осуществлению, в том чис-

ле по реализации индивидуального подхода; 

– отсутствие «отфильтрованной» информацион-

ной базы, а также обновленного надежного диагно-

стического инструментария для осуществления про-

фориентации; 

– отсутствие эффективной системы подготовки 

специалистов в области профориентационной рабо-

ты – профконсультантов, например нехватка специ-

альных магистерских программ. 

Не вызывает сомнения, что решение этих про-

блем требует системного подхода к профориентации 

[12]. Данный методологический подход означает, что 

любая система представляет собой единое целое, да-

же если она состоит из отдельных, разобщенных 

подсистем. Он позволяет увидеть исследуемый объ-

ект как комплекс взаимосвязанных подсистем, объ-

единенных общей целью, направленной на выявле-

ние его интегративных свойств, внутренних и внеш-

них связей [13]. Системный подход представляет со-

бой важный инструмент управления профориентаци-

ей, который позволяет изучить все ее аспекты, а так-

же оптимально использовать все имеющиеся ресур-

сы для решения проблем. Положительная черта си-

стемного подхода в профориентации состоит в том, 

что его использование может обеспечить не только 

целостное описание объекта, выявление его структу-

ры и соподчинения элементов [14], но и определить 

новые направления эффективной организации профо-

риентационной работы, например, в условиях цифро-

визации. О применении системного подхода в про-

фориентационной работе сегодня с уверенностью за-

являют многие ученые. Мы полностью согласны с тем, 

что необходима системная профориентация, имею-

щая долгосрочную направленность на качественные 

сдвиги в профессиональном самоопределении, охва-

тывающая всех участников данного сложного и мно-

гогранного процесса – школьников, родителей, учи-

телей и общество. Так же, как базой для профессио-

нального образования служит основное общее обра-

зование, так и в организации профориентационной 

работы необходимо придерживаться целостной си-

стемы [15], в которой можно выделить определенные 

этапы, на которых меняются цели и используются 

эффективные именно для этого этапа формы и мето-

ды работы. Классической моделью реализации си-

стемного подхода является организация многоуров-

невой профориентационной работы в координатах 

«детский сад–школа–вуз» (табл. 1). В этом случае 

системная профориентация направлена на построе-

ние долгосрочной карьерной траектории личности, 

гармонично сочетающей базовые принципы «хочу», 

«могу», «надо». 

Научные изыскания в области профориентации 

свидетельствуют о том, что представление молодежи 

о будущей профессии носит, скорее, характер мечты, 

нежели реальных планов по овладению рационально 

избранной профессией. Вместе с тем необходима по-

мощь обучающимся в профессиональном самоопре-

делении, которая является необходимым условием 

его успешного протекания и имеет характер пролон-

гированной и адресной психолого-педагогической 

поддержки [16]. 

Определенную роль в решении этой проблемы 

играет профильное обучение школьников (10–11 клас-

сы), которое направлено на дифференциацию обра-

зовательного процесса с учетом профессиональных 

интересов и способностей. Однако и здесь не все так 

просто. Профильное обучение предполагает раннюю 

профессиональную ориентацию, так как уже в 9 клас-

се на этапе предпрофильной подготовки необходимо 

избрать будущий профиль обучения. При этом школь-

ные предметы профиля, подлежащие углубленному 

изучению, должны быть выбраны по принципу их 

необходимости для профессиональной деятельности, 

а не потому что «нравится математика» [17, с. 25–32]. 

Рассмотрим функционирование одного из элемен-

тов системы профориентации на примере диагности-

ческих мероприятий в профильной школе, организо-

ванных коллективом преподавателей УлГПУ (Е.М. Гро-

мова, Д.И. Беркутова, Т.А. Горшкова, Л.А. Белозеро-

ва, Л.В. Гурылева) в рамках проекта «Вектор про-

фессионального становления» [18]. 
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Таблица 1 – Многоуровневая система профориентационной работы 

Ступень 

образования 

Целевые и содержательные 

ориентиры 
Механизмы профориентации 

Детский сад 
– информационная работа с до-

школьниками 

– тематические познавательные мероприятия; 

– проектная деятельность «Профессии моих родите-

лей», «Все работы хороши, выбирай на вкус» и др. 

Начальная 

школа 

– информационная работа с млад-

шими школьниками; 

– формирование ценностного от-

ношения к трудовой деятельности 

– проектная деятельность «Профессия моей мечты»; 

– ролевые игры 

Основная 

школа 

– информационная работа со 

школьниками; 

– формирование мотивов профес-

сионального выбора; 

– диагностическая работа 

– диагностические мероприятия; 

– проектная деятельность «Профессия будущего», 

«Профессии моего региона»; 

– элективные курсы; 

– экскурсии; 

– интерактивные игры; 

– квесты 

Старшая школа 

(профильное 

обучение –  

10–11 классы) 

– информационная работа со 

школьниками; 

– диагностическая работа; 

– консультационная работа; 

– профессиональные пробы 

– диагностические мероприятия; 

– проектная деятельность «Мой личный профессио-

нальный план»; 

– мастер-классы; 

– питчинг проекты 

Вуз 

– психолого-педагогическая под-

держка становления профессио-

нальной идентичности 

– система производственных практик на основе сетево-

го взаимодействия с работодателем; 

– выполнение выпускных квалификационных работ по 

заявкам работодателя; 

– проектная деятельность «Моя карьерная стратегия»; 

– тренинги личностного роста 

 

 

Для достижения задач исследования мы тщатель-

но изучили, а впоследствии активно применяли циф-

ровые сервисы профориентации в целях профориен-

тационного тестирования обучающихся трех 11-х уни-

верситетских классов УлГПУ в 2020/2021 учебном го-

ду по методикам Дж. Холланда, Р.Б. Кеттела, Э.Ф. Ван-

дерлика. Исследование охватило 56 обучающихся: из 

них получающих полное общее образование по гума-

нитарному профилю – 21 человек, по технологичес-

кому – 18 человек, по естественнонаучному – 17 че-

ловек. Отметим, что набор профилей подготовки в 

университетских классах УлГПУ сформирован таким 

образом, чтобы максимально задействовать возмож-

ные сферы будущей профессиональной деятельности 

выпускников, а также учесть их личные интересы. 

В результате анализа сайтов мы выбрали ресурс 

«Психологические тесты онлайн» (https://psytests.org/ 

profession/hollandA.html), исходя из его простого ин-

терфейса и навигации по сайту, доступных для вос-

приятия старшеклассниками. К достоинствам серви-

са можно отнести автоматическую обработку ре-

зультатов в режиме онлайн с подробной графической 

интерпретацией полученных данных, а также воз-

можность прохождения диагностики с любого мо-

бильного устройства (смартфона, планшета и др.). 

Остановимся подробнее на описании методики 

американского психолога Дж. Холланда (The Holland 

Code, The Holland Occupational Themes) (https://psytests. 

org/profession/hollandA.html) и ее результатов – выяв-

ленного профессионального типа личности респон-

дента с присущими ему специфическими професси-

ональными предпочтениями, целями, способами их 

достижения, ожиданиями, ценностями и установка-

ми, личностными характеристиками. Методика пред-

лагает 42 пары профессий, в каждой из которых обу-

чающемуся необходимо выбрать одну наиболее же-

лательную. 

В результате онлайн-диагностики респондент 

наглядно видит конфигурацию своего профессио-

нального типа личности в соответствии с моделью 

Холланда (теория RIASEC), представляющую собой 

шестиугольник, каждая вершина которого обознача-

ет определенный личностный тип. Так, R – реали-

стичный, I – исследовательский/интеллектуальный, 

A – артистичный, S – социальный, E – предприимчи-

вый, C – традиционный/конвенциальный. Личностные 

типы, находящиеся в соседних вершинах, говорят об 

обоснованности профессионального выбора, что поз-

воляет обучающемуся мгновенно оценить его прави-

льность и наметить возможные пути коррекции (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Модель Дж. Холланда 

Приведем интерпретацию полученных результа-

тов диагностического исследования по каждому про-

филю в отдельности и сравнительный анализ по всей 

выборке в целом. Статистическая обработка осу-

ществлялась по U-критерию Манна–Уитни (рис. 2) [19]. 
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Рисунок 2 – Профессиональные типы обучающихся профильных университетских классов УлГПУ 

 

В гуманитарном профиле по результатам диагно-

стики наиболее выражен артистический профессио-

нальный тип, основными характеристиками которого 

являются творческие способности и креативность 

человека. Следовательно, профессиональный выбор 

обучающихся с этим типом лежит, как правило, в 

сфере искусства (литература, живопись, музыка, те-

атр, кино). Менее выраженными типами в указанном 

профиле являются социальный (к нему относятся 

люди с коммуникативными, организаторскими спо-

собностями, лидерскими качествами, поэтому ими 

чаще выбираются профессии, в основе которых ле-

жит постоянное личностное взаимодействие – сфера 

услуг, торговля, образование, медицина и др.) и реа-

листичный (сюда относят людей с практичным скла-

дом ума, стремящихся получить конкретный резуль-

тат своего труда, например, в производственной сфе-

ре). Интерпретируя полученные результаты в гума-

нитарном профиле, оценим профессиональные пред-

почтения как недостаточно однородные. Вместе с 

тем артистичный и социальный тип соответствуют 

профилю класса. Кроме того, два наиболее высоких 

по баллам профессиональных типа являются смеж-

ными, что говорит об обоснованности профессио-

нального выбора. 

В технологическом профиле преобладающими ти-

пами являются предприимчивый, артистичный и ре-

алистичный, что также свидетельствует о значитель-

но выраженной неоднородности профессиональных 

предпочтений обучающихся. Предприимчивый тип 

характеризуется проявлением личностной активно-

сти, автономии, склонности к риску, поэтому люди 

указанного типа чаще выбирают профессии эконо-

мической и политической сфер деятельности. 

В естественнонаучном профиле ведущими про-

фессиональными типами личности оказались социаль-

ный, артистичный и интеллектуальный. Люди послед-

него типа чаще отдают предпочтение научным профес-

сиям, связанным с решением различных задач, ум-

ственным трудом, исследовательской деятельностью. 

В целом, сравнительный анализ продемонстриро-

вал, что значимо выше социальный и интеллектуаль-

ный типы личности представлены в естественнона-

учном профиле, а предприимчивый тип в технологи-

ческом профиле. В противовес этому, значимо наи-

менее выраженным типом личности в технологиче-

ском профиле является социальный, а в естественно-

научном – предприимчивый [18; 19]. 

Полученные результаты исследования, на наш 

взгляд, могут оказаться полезными для реализации 

проекта по ранней профессиональной ориентации уча-

щихся 6–11 классов образовательных организаций 

«Билет в будущее». В рамках указанного проекта на 

первом этапе участники проходят профориентацион-

ные онлайн-диагностики, а на втором – участвуют в 

профессиональных пробах, максимально приближен-

ных к реальной трудовой деятельности. По итогам 

проекта на электронном ресурсе накапливается циф-

ровой след участника, и система формирует реко-

мендацию по построению индивидуальной образова-

тельной траектории. Таким образом, предваритель-

ная диагностика способствует обоснованному отбору 

контингента участников профессиональных проб по 

конкретным профессиям. 

Подводя итоги нашего исследования, подчеркнем, 

что мы согласны с мнением ученых о том, что в це-

лях совершенствования системы профориентации мо-

лодежи эффективным является создание федераль-

ной площадки для координации профориентацион-

ной работы в условиях взаимодействия представите-

лей различных общественных и образовательных ор-

ганизаций, занимающихся вопросами профессиона-

льного самоопределения и профессионального обу-

чения [20]. 

В заключение отметим, что проблема профориен-

тации подрастающего поколения в ближайшее время 

не утратит своей актуальности. В этих условиях рос-

сийской системе образования следует обратить вни-

мание на международный опыт развития профориен-

тации и современные тренды профориентационной 

работы в цифровом формате на основе оказания си-

стемной своевременной и полноценной психолого-

педагогической поддержки профессионального са-

моопределения на разных возрастных этапах, а также 

помощи молодежи в проектировании карьерной стра-

тегии. 
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